Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797 ("Ascelia Pharma"), foreslar — med andring av de
riktlinjer som antogs vid arsstamman 2022 — att arsstamman den 4 maj 2026 beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare med féljande innehall.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Ascelia Pharma:s koncernledning. Riktlinjerna omfattar
aven eventuell ersattning till styrelseledamoter for arbete utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och fordndringar som goérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman, sasom exempelvis arvode till styrelseledamoter samt aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ascelia Pharma ar ett bioteknikbolag fokuserat pa sarlakemedel inom onkologi. Ascelia Pharma:s
affarsstrategi innefattar i korthet att utveckla och kommersialisera nyskapande lakemedel som fyller
medicinska tomrum samt har en tydlig vag framat rérande utveckling och marknadslansering. Ascelia
Pharma har tva produktkandidater — Orviglance och Oncoral. For mer information om Ascelia Pharma:s
affarsstrategi hanvisas till Ascelia Pharma:s senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Ascelia Pharma:s affarsstrategi och tillvaratagandet av Ascelia Pharma:s
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att nd uppstdllda mal. For detta kravs att Ascelia
Pharma kan erbjuda marknads- och konkurrensmassig ersattning vilka dessa riktlinjer mojliggor.

| Ascelia Pharma har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. For en beskrivning av dessa
incitamentsprogram hanvisas  till  den senaste  arsredovisningen. De  aktierelaterade
incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska besta av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersattningens niva foér varje enskild
ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sdsom kompetens, ansvarsomrade och prestation.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Betrdffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdérliga anpassningar ske for att félja sadana tvingande regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant I6n. Den fasta I6nen ska som
utgangspunkt faststallas per kalenderar med arlig l6nerevision.

Rérlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskommelse, erhalla
rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Ascelia Pharma:s affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.



Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far som hogst utgéra 40 procent av den fasta arliga
[6nen for VD och hogst 30 procent av den fasta arliga Ionen for 6vriga ledande befattningshavare. Den
rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella, sasom mal relaterat till omsattning, EBITDA/EBIT och budgetuppfyllelse, eller icke-
finansiella, sdsom milstolpar i kliniska prévningar och milstolpar relaterat till tillverkning. Genom att malen
pa ett tydligt och matbart satt kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Ascelia Pharma:s
finansiella och operativa utveckling framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant ersattning har avslutats ska
det beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for sadan bedémning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststéllas baserat pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga
[6nen samt inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
efter beredning av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska ha mojlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig kontant ersattning som utbetalats pa grundval
av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsférmadner

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Premierna for
premiebestamd pension, far uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga Ionen.

Darutover kan ledande befattningshavare dga ratt att pa individuell basis arrangera pensionslésningar
varvid avstaende av 16n och rorlig ersattning kan utnyttjas for 6kade pensionsavsattningar férutsatt
oférandrad kostnad for bolaget 6ver tiden.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta
arliga lonen.

Upphorande av anstillning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsagning fran bolagets sida
far uppsagningstiden vara hogst 12 manader. Avgangsvederlag samt 16n och andra ersattningar under
uppsagningstid, far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 18 ganger den kontanta manadslonen. Vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan
ratt till avgangsvederlag.

| tillagg till 16n under uppsadgningstid och avgangsvederlag kan ytterligare ersattning for atagande om
eventuell konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och



ska endast utga i den utstrackning den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for den
period som atagandet géller. Ersattningen baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsédgningen och
ska uppga till hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagande om konkurrensbegréansning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphorande.

Lon och anstillningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Ascelia
Pharma:s anstidllda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skidligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméter

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sadant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under foérutsattning att tjansterna bidrar till implementeringen av
Ascelia Pharma:s affarsstrategi och tillvaratagandet av Ascelia Pharma:s langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna avseende nu gallande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer.
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