ASCELIA
PHARMA

ERSATTNINGSRAPPORT 2025

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Ascelia Pharma AB ("Ascelia
Pharma”), antagna av arsstamman 2022 tillampades under 2025. Rapporten innehéaller dven information om ersatt-
ning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade incitamentspro-
gram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler om ersdttningar till ledande befattningsha-
vare och om incitamentsprogram framtagna av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté.

Mer information om ersattning till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéllda och ersattning) pa sidorna 66-
701 arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i den bolagsstyrnings-
rapport som finns tillgdnglig pa sidorna 41-47 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 7
pa sidan 67 i arsredovisningen for 2025.

UTVECKLING UNDER 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4-5 i drsredovis-
ningen for 2025.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, &ar att bolaget kan rekrytera och behélla hogt kvalificerade ledande befattnings-
havare som har kapacitet att kunna uppna utsatta mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
marknadsmassig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig och far bestd av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 44-45 i arsredovisningen for 2025. Under 2025 har bolaget foljt de tillampliga ersatt-
ningsriktlinjer som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa https://www.ascelia.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/.
Ingen ersattning har aterkravts.

Ut6ver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.


http://www.ascelia.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/
http://www.ascelia.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/
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Tabell 1 - Total ersdttning till verkstdllande direktéren 2025 (TSEK)

Befattnings- Fast ersattning Rorlig ersattning Pensions- Fordelning
- oy mellan
havarens Extraordinara ersattning Total fast och rér-
namn (o~ | Gryngien Andra for- Kortsiktig (1 Flerérig poster _ samt ersttning lig
sition) maner ar) forsakring o
ersattning
Lén+semester- | Tjénstebil zi{:'geﬁ;{t Aktierelaterad
ersattning etc. ) % ersattning™™
ning
Magnus
Corfitzen 2 303 173 658 65 - 722 3921 82/18
(VD)

* Kortsiktig rorlig ersattning avser 2025 ars maluppfyllelse.
** Beloppet for aktierelaterat incitamentsprogram aterspeglar vardet av tilldelade stamaktier under 2025. Vardet av ej utbetalda aktiva aktierelaterade incitamentsprogram ingar inte.

AKTIERELATERADE OCH AKTIEKURSRELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Optionsprogram

Bolaget har ett utestdende optionsprogram (optionsprogram 2025/2026). | optionsprogram 2025/2026 har deltagarna
tilldelats optioner vederlagsfritt. Optionerna tilldelades den 25 februari 2025 och &r féremal for en intjaningsperiod som
upphor den 1 juni 2026. Innehavarna kan utnyttja intjdnade optioner fran den 1 juni till och med den 30 juni 2026 till
ett l6senpris om 4,06 SEK per aktie. Intjaning forutsatter fortsatt anstélining (serviceperiod) under intjanandeperioden. |
optionsprogram 2025/2026 tilldelades deltagarna initialt 4 840 000 optioner vederlagsfritt. Per den 31 december 2025
innehade deltagarna totalt 4 675 000 optioner. Den verkstéllande direktdren har tilldelats totalt 990 000 optioner ve-
derlagsfritt i optionsprogram 2025/2026.

Aktiesparprogram

Bolaget har tva utestdende aktiesparprogram (LTI 2023 och LTI 2024) som erbjudits alla anstallda. For varje stamaktie
som forvarvas av deltagare ("Sparaktier") har deltagaren ratt att erhalla 1 matchningsaktie ("Matchningsaktie”). 1 tillagg
ska deltagaren dessutom ha majlighet att erhalla upp till 5 prestationsaktier ("Prestationsaktier”) for varje Sparaktie. Er-
hallande av bade Matchningsaktier och Prestationsaktier ar villkorat av uppfyllandet av féljande villkor:

(a) att deltagaren har behdllit samtliga Sparaktier under perioden fran utgdngen av den relevanta investeringsperioden
till utgdngen av den relevanta Sparperioden (30 september 2026 for LTI 2023 och 30 september 2027 for LTI 2024),

(b) att deltagaren har fortsatt att vara anstélld av bolaget under hela den relevanta Sparperioden, och

(c) Prestationsaktierna ar vidare villkorade av krav hanforligt till utveckling i bolagets aktiekurs fran dagen for arsstamman
da programmen beslutades (4 maj 2023 for LTI 2023 och 6 maj 2024 for LTI 2024) till slutet av Sparperioden.

Under 2025 upphorde aktiesparprogram LTI 2022. | november 2025 tilldelades 53 335 matchningsaktier motsvarande
lika manga stamaktier till deltagarna i LTI 2022, varav 24 975 tilldelades VDn. De aktiekursmal som uppstéllts for pro-
grammet uppfylldes inte med paféljd att ndgra Prestationsaktier inte tilldelades for LTI 2022.

VDn har investerat 31 000 Sparaktier i LTI 2023 och 54 000 Sparaktier i LTI 2024. For bolaget som helhet, i de aktiva
programmen har 275 370 Sparaktier forvarvats av deltagarna (26 301 i LTI 2023 och 179 069 i LTI 2024). Antalet for-
varvade aktier har reviderats i enlighet med personal som inte langre ar anstallda. Omrakningen med anledning av foretra-
desemissionen av units som genomfdérdes under 2024, beréattigar innehavaren av Sparaktier att erhalla 1,11 matchningsaktier.
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Tabell 2 - Optionsprogram for VD

Huvudsakliga villkor fér optionsprogrammen Information om rakenskapsaret
Ingaende Under aret Utgaende balans
balans
Namn pa be- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
fattnings-ha-
e opt Opti Opti
(position) ) ptioner dptioner | 1o Dptioner
- . . " Utgang av som in- . . villkorade y villkorade
Namn pa Service- Tilldelnings- Intjanan- R Period for . Tilldelade Intjdnade optioner, .
inlasnings- Losenpris | nehas vid N av pre- n av inlas-
program period datum dedag utnyttjande N . optioner optioner N men gj
period arets in- stations- " nings-pe-
N - intjanade
gang villkor riod
Cosen 2005/2006 | 2025-2026 | 2025-02-25 | 11" 2026-06-01 | 2026:06:01- | 4,06 SEK
D) 2026 2026-06-30 per aktie - 990 000" 990000 [ 990000
TOTAL = 990 000 - | 990000 | 990000 =

* Marknadsvardet pa dagen for tilldelning var 3 317 TSEK och lésenpriset ar 4 019 TSEK.
** Med prestationsvillkor menas att deltagaren ar fortsatt anstalld inom Koncernen och inte har sagt upp anstéllningen per intjaningsdagen.

Tabell 3 - Aktiesparprogram for VD

Namn pa
befatt-
nings-ha-
vare
(position)

Information om rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor Imga?;f: ba- Under aret Utgaende balans
) Antal _Sparak— Tilldelade Aktier vill- Ej intja- Aktier vill-
. . . . Utgang av tier - korade av nade
Namn pa Prestations- Tilldelnings- . e : Forvarvade match- P korade av
. Sparperiod inlasnings- som innehas X . prestat- aktier vid | .,
program period datum X e . sparaktier ningsak- " X N inlasnings-
period vid arets in- o jonsvill- arets ut- .
. tier o . period
gang kor: gang
5 maj 2022 - el maj 2022 - o .
LTI 2022 30 sep 2025 2022-05-05 sep 2025 2025-09-30 22 500 24975
4 maj 2023 - e maj 2023 - o ) ) )
LTI 2023 30 sep 2026 2023-05-04 sep 2026 2026-09-30 31 000 31 000 31 000
6 maj 2024 - e maj 2024 - o ) ) )
LTI 2024 30 sep 2027 2024-05-06 sep 2027 2027-09-30 54 000 54 000 54 000
TOTAL 107 500 = 24 975 85 000 85 000 =

*Den totala berdknade kostnaden for hela intjanandeperioden 2023-2027 for de aktiva aktiesparprogrammen uppgar till 0,7 MSEK. Kostnadsberakningen &r baserat pa den

vedertagna modelleringstekniken Monte Carlo-simulering for estimering av framtida aktiepriser.

** | september 2024 har aktierna i samtliga LTI-program omraknats med anledning av féretradesemissionen av units som fardigstallts under 2024 i enlighet med villkoren for program-
men. Efter omrakning berattigar varje sparaktie till 1,11 matchningsaktier. Vardet av de 24 975 tilldelade Matchningsaktierna, motsvarande lika manga stamaktier, uppgar 2025 till 65

TSEK.

*** Med prestationsvillkor menas att deltagaren ar fortsatt anstélld inom Koncernen och inte har sagt upp anstallningen per intjaningsdagen.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for verkstéllande direktérens rorliga ersattning har valts for att stddja bolagets strategi och
langsiktiga mal. Kriterierna har bestatt av badde operativa och finansiella kriterier som sammantaget stodjer Ascelia
Pharmas langsiktiga strategiska inriktning och vardeskapande.

Tabell 4 — Utfall for VD:s rériiga erséttning 2025

Under 2025 uppgick VD:s rorliga ersattning till 658 TSEK, vilket baserades pa uppfyllande av prestationskriterier™.
Viktning av varje enskilt kriterium och graden av méaluppfyllelse aterfinns i tabellen nedan.

Grad av maluppfyllelse

Prestationskriterier Vikt
Utveckling 35%
Finansiering och organisation 65%

73%

*Utfall for VD:s rorliga ersattning avser 2025 ars maluppfyllelse.
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JAMFORELSEINFORMATION OM ERSATTNINGSFORANDRING OCH BOLAGSRESULTAT

Tabell 5 - Ersattning och bolagets resultat under 2025 och 2024

2025 2024
Ersattning till VD Magnus Corfitzen 3,9 MSEK* 3,9 MSEK*
Koncernens rorelseresultat -74 374 -67 766
Aktiekursutveckling 10% -12%
Genomsnittlig ersattning for heltidsanstalldai 1,4 MSEK 1,2 MSEK
koncernen och i Ascelia Pharma AB**

* Av den totala ersittningen under 2025 utgors 65 TSEK (32 TSEK) av vardet av aktierelaterade incitamentsprogram.
** Exklusive medlemmar iledningsgruppen.

Malmo i mars 2026

Styrelsen i Ascelia Pharma AB (publ)
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