Forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt inci-
tamentsprogram innefattande (A) inrattande av ett pre-
stationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande
for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for
aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om overlatelse av
egna stamaktier

Styrelsen for Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797 ("Bolaget”), foreslar att
arsstimman den 4 maj 2023 beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram (LTI 2023”) for anstillda i enlighet med A
nedan. Beslutet ar villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om siakringsatgiarder
enligt B — D nedan.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund

Det overgripande syftet med LTI 2023 ar att sammanlénka de anstélldas intressen
med aktiedgarnas intressen och dirmed sikerstilla maximalt 1&ngsiktigt
viardeskapande. LTI 2023 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillviaxt bland deltagarna. LTI 2023 bedoms vidare
underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla anstillda.

Vid tidigare arsstimmor har det beslutats att inféra motsvarande
incitamentsprogram for anstillda i Bolaget och for narvarande ar LTI 2020, LTI
2021 och LTI 2022 pégaende.

Villkor for LTI 2023

1. LTI 2023 ska omfatta ledande befattningshavare och andra anstillda, fordelat pa
sex kategorier.

2. LTI 2023 innebir att deltagarna investerar i eller allokerar redan dgda stamaktier i
Bolaget ("Sparaktier”). Efter en forutbestimd tidsperiod har deltagarna ritt att
erhélla ytterligare aktier i Bolaget vederlagsfritt ("Matchningsaktier”).
Darutover, under forutsattning av att ett mal relaterat till utvecklingen av
aktiekursen uppfylls, kommer deltagarna vidare att ha ritt att erhalla ytterligare
aktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”). Villkoren for erhéllande av
Matchningsaktier och Prestationsaktier anges nedan.

3. Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare ska kunna investera i eller allokera
ska uppga till foljande:



Befattning Maximalt antal Sparaktier

Verkstillande direktor 31 000

Vice verkstillande direktor 25 000

Ovriga ledande befattningshavare (2 | 20 000
personer)

Vice Presidents (upp till 5 personer) | 11250

Directors (upp till 15 personer) 6 750
Ovriga anstillda (upp till 20 2 000
personer)

Styrelsen ska, inom ovan angivna granser, besluta om det maximala antalet
Sparaktier som varje enskild deltagare ska kunna férviarva/allokera.

Investeringen i Sparaktier ska ske genom forvarv av stamaktier pa borsen eller
genom allokering av stamaktier 4gda av deltagaren och vilka inte har anvants som
sparaktier i ett redan utestdende incitamentprogram (férutom for tidigare
aktiesparprogram vilka har 16pt ut). Investeringen eller allokeringen ska ha skett
senast den 30 september 2023 ("Investeringsperioden”). Styrelsen ska dga ratt
att forlanga Investeringsperioden om deltagarna inte har kunnat férvarva aktier pa
grund av tillampliga insiderregler.

For varje Sparaktie erhéller deltagaren 1 Matchningsaktie. Deltagaren ska
darutover ha mojlighet att erhalla upp till 5 Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Det totala antalet Matchningsaktier ska inte Gverstiga 236 000 och det totala
antalet Prestationsaktier ska inte 6verstiga 1 180 000, innebarande att det totala
antalet aktier som kan ges ut till deltagarna i anslutning till LTT 2023 inte kommer
att Gverstiga 1 416 000. Antalet aktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2023 kan
komma att bli foremal for omrakning i enlighet med vad som anges i punkt 11
nedan.

Erhallande av bade Matchningsaktier och Prestationsaktier ar villkorat av
uppfyllandet av féljande villkor:

(a) att deltagaren har behéllit samtliga Sparaktier under perioden fran
utgangen av Investeringsperioden till och med den 30 september 2026
(’Sparperioden”); och

(b) att deltagaren har fortsatt att vara anstilld i Bolaget (eller annat bolag i
koncernen) under hela Sparperioden.

Avseende anstillningsvillkoret enligt (b) ovan ska styrelsen i vissa fall ha ratt att
besluta om proportionerlig tilldelning om anstillningen har avslutats fore
utgdngen av Sparperioden enligt vad som anges i punkt 14 nedan.



10.
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Erhallande av Prestationsaktier dr vidare, utéver de villkor som foljer av punkt 8
ovan, villkorat av att ett krav hanforligt till utvecklingen for Bolagets aktiekurs fran
dagen for arsstimman den 4 maj 2023 till och med den 30 september 2026
("Prestationsmalet”) uppfylls. Prestationsmélet kommer att mitas baserat pa
den volymvigda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter
drsstimman den 4 maj 2023 och 30 handelsdagar omedelbart fére den 30
september 2026. En 6kning av aktiekursen med mindre &n 20 procent berittigar
inte till ndgon intjaning av Prestationsaktier, en 6kning av aktiekursen med 20
procent berattigar till intjaining av 1 Prestationsaktie per Sparaktie, och en 6kning
av aktiekursen med 80 procent eller mer berittigar till intjaning av samtliga 5
Prestationsaktier per Sparaktie. I hindelse av en 0kning av aktiekursen mellan 20
och 80 procent kommer intjaning av Prestationsaktier att ske linjart mellan 1 och

5.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen
bedoma om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av
Bolagets resultat och finansiella stillning, forhallandena pa aktiemarknaden och
forhallandena i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen
kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedomer rimligt.

Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhéllas med stod av
Sparaktier samt Prestationsmélet kan komma att bli foremal for omrakning till
foljd av fondemission, uppdelning och sammanliaggning av aktier,
foretradesemissioner och/eller liknande hindelser.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter
offentliggorandet av den finansiella rapporten for perioden juli — september 2026.

Deltagande i LTI 2023 ar villkorat av att sidant deltagande lagligen kan ske, samt
av att sddant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

LTT 2023 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska
ansvara for beredningen och hanteringen av LTI 2023 inom ramen f6r ovan
angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. I samband harmed ska styrelsen ha
ratt att besluta om avvikande villkor for tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier i samband med upphorande av anstillning som intraffar under
Sparperioden pa grund av dodsfall, fortidspensionering eller liknande hiandelser
eller pa grund av uppsigning fran Bolaget som inte ar relaterat till férsummelse
eller misskotsel fran deltagarna. I dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren
ska ha ratt att erhélla en proportionerlig del av Matchningsaktierna och
Prestationsaktierna. Vidare, i hiandelse av ett offentligt uppkopserbjudande,
forsaljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion
som paverkar Bolaget, ska styrelsen vara berattigad att besluta att
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade



och tilldelas i samband med en sddan transaktions slutforande. Styrelsen ska
darvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalet,
aterstoden av Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta arsstaimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 1 440 o011 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skailet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt vid genomforande av emission ar att sikerstilla leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier i LTI 2023, och for att, likviditetsmassigt, sdkra
utbetalningar av framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2023. Det noteras att detta
ska ske genom att Bolaget aterkoper de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt
punkten C nedan varefter de aterkopta C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier
och overlatas i enlighet med punkten D nedan.

Vid faststédllande av antalet C-aktier som ska emitteras har det beaktats att Bolaget for
narvarande innehar totalt 1 148 415 C-aktier vilka har emitteras i férhéllande till befintliga
aktiesparprogram. Baserat pa nuvarande deltagande i befintliga program uppgar det
maximala antalet stamaktier som behdovs i relation till befintliga aktiesparprogram till
844 674 stycken.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga Agare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestiende C-aktier. Aterkop ska #ven kunna ske av s&
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde. Syftet med
det foreslagna dterkopsbemyndigandet ar att sékerstilla leverans av Matchningsaktier och
Prestationsaktier i LTI 2023, och for att, likviditetsmassigt, sdkra utbetalningar av
framtida sociala avgifter relaterade till LTT 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgéar av separat handling som
tillhandahaélls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2023 foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verldta det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI
2023, hogst 1 416 000 aktier.

2. Aktierna som kan 6verlatas i enlighet med punkt 1 ovan kan besté av antingen
nyemitterade och aterkopta aktier enligt B — C ovan, aktier som har emitteras och
aterkopts i samband med motsvarande LTI-program men som inte ldngre behovs



for fullgérandet av Bolagets dtaganden under sddant program, eller aktier som har
aterkopts av Bolaget genom annat aterkopsbemyndigande.

3. Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2023 kan komma att bli foremal for
omrakning till {6]jd av fondemission, uppdelning och sammanlidggning av aktier,
foretradesemission och/eller liknande hiandelser som paverkar antalet aktier i
Bolaget.

4. Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagare i LTI 2023 som har ratt att erhélla Matchningsaktier och
Prestationsaktier i enlighet med villkoren fér programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2023 ska ske vederlagsfritt och verkstillas
vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2023.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid overldtelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI
2023.

Eftersom LTI 2023 inledningsvis inte forviantas ge upphov till ndgra kostnader for sociala
avgifter for Bolaget (och eftersom ett Gverlatelsebeslut endast ar giltigt for tiden intill
nasta drsstimma) har styrelsen beslutat att inte foresla att arsstimman 2023 beslutar om
ett bemyndigande for styrelsen att 6verlata Bolagets egna stamaktier pa en reglerad
marknad for kassaflodesmassig sakring av sociala avgifter relaterade till LTI 2023. Innan
eventuella 6verlatelser av aktier till deltagare i LTI 2023 sker avser emellertid styrelsen att
foresla en senare bolagsstimma att besluta om bemyndigande for styrelsen att 6verlata
egna stamaktier pd en reglerad marknad for att sdkra sddana utbetalningar.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och
utspadning

Styrelsen har 1atit genomfora en preliminir kostnadsberdkning for LTI 2023. Kostnaderna
for LTI 2023 periodiseras over intjanandeperioden som l6per till och med 30 september
2026. Berdkningen har utforts med anvindande av en Monte Carlo-simulering, en allmant
erkdnd modelleringsteknik, som baserats pa den noterade stingningskursen for aktier i
Bolaget per den 24 mars 2023, det vill sdga 16,08 kronor per aktie, och med foljande
antaganden: (i) att samtliga deltagare forvarvar maximalt antal Sparaktier; (ii) en arlig
direktavkastning om o procent; (iii) en uppskattad arlig personalomséttning om o
procent; och (iv) en aktiekursvolatilitet om 58 procent. Baserat pa dessa antaganden
uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2023 uppga till cirka 10,8 MSEK exklusive
sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2,0 MSEK,
baserat pa ovanstdende antaganden och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om
18,2 procent.

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 4,3 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 10,6 procent av Bolagets totala personalkostnader for rikenskapséret 2022. Baserat
pa berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for
rikenskapsaret 2022 forandrats fran -3,77 kronor till -3,89 kronor. Det ska noteras att
berdkningarna ar baserade pa de antaganden som anges ovan och endast ar avsedda att ge
en illustration av utfallet.



Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 34 871 177 aktier, varav 33 722
762 ar stamaktier och 1 148 415 ar C-aktier som utgivits i anslutning till utestdende
aktiesparprogram som beslutats vid tidigare arsstaimmor och som kommer att omvandlas
till stamaktier infor leverans till deltagarna.

Maximalt antal aktier som kan ges ut under LTI 2023 uppgar till 1743 752, varav 1 416
000 for leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna och
sammanlagt 327 752 for att likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,92 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av
aktier i anslutning till LTI 2023.

Det finns f6r narvarande incitamentsprogram i form av tre prestationsbaserade
aktiesparprogram utestdende i Bolaget. Baserat pa nuvarande deltagande i befintliga
program uppgar maximalt antal stamaktier som kommer att ges ut i utestaende
aktiesparprogram, inklusive for siakring av sociala avgifter, till 844 674 stycken. Det totala
antalet stamaktier som maximalt kan ges ut i relation till samtliga befintliga
incitamentsprogram som finns utestdende och det féreslagna LTI 2023 uppgar till

2 588 426 stycken, vilket motsvarar en sammanlagd utspddning om cirka 7,13 procent av
Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet stamaktier som kan ges ut i
relation till samtliga utestdende incitamentsprogram samt det féreslagna LTI 2023.

Ovanstdende beriakningar avseende utspadning géiller med forbehall for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstindiga
villkoren for programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2023 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav etc.

Styrelsens forslag om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan
utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av
bestdmmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen och giltigt beslut fordrar darfor att detta forslag
bitrads av aktieAgare med minst nio tiondelar av séval de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid arsstaimman.

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Malmo i april 2023

Styrelsen for Ascelia Pharma AB (publ)
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