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Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Styrelsen for Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797 ("Ascelia Pharma”), foreslar —
med dndring av de riktlinjer som antogs vid arsstimman 2020 — att drsstimman den 5
maj 2022 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare med foljande
innehall.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Ascelia Pharma:s koncernledning (inklu-
sive VD). Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersittning till styrelseledamdéter for arbete
utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersiattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstaimman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstaimman, sdisom exempelvis arvode till
styrelseledamoter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het

Ascelia Pharma ar ett bioteknikbolag fokuserat pa siarlikemedel inom onkologi. Ascelia
Pharma:s affarsstrategi innefattar i korthet att utveckla och kommersialisera nyskapande
lakemedel som fyller medicinska tomrum samt har en tydlig vag framéat rorande utveckl-
ing och marknadslansering. Ascelia Pharma har tva produktkandidater — Orviglance (tidi-
gare arbetsnamn Mangoral) och Oncoral — i klinisk utveckling. Fér mer information om
Ascelia Pharma:s affarsstrategi hanvisas till Ascelia Pharma:s senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Ascelia Pharma:s affarsstrategi och tillvaratagandet
av Ascelia Pharma:s langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter att bolaget
kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att
na uppstillda mal. For detta kravs att Ascelia Pharma kan erbjuda marknads- och konkur-
rensmassig ersattning vilka dessa riktlinjer majliggor.

I Ascelia Pharma har inrittats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. For en be-
skrivning av dessa incitamentsprogram hénvisas till Ascelia Pharma:s senaste arsredovis-
ning. De aktierelaterade incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknads- och konkurrensmaissig och ska besta av féljande kompo-
nenter: fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersatt-
ningens niva for varje enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
sasom kompetens, ansvarsomrade och prestation. Bolagsstimman kan diarutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade er-
sattningar.
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Betraffande anstéllningsforhédllanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsforméner och andra forméaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dnda-
mal si 1angt majligt ska tillgodoses.

Fast lon

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant 16n. Den fasta
I6nen ska som utgangspunkt faststéllas per kalenderar med &rlig I6nerevision.

Rorlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat Gverens-
kommelse, erhalla rorlig kontant ersiattning. Rorlig kontant ersiattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja Ascelia Pharma:s affarsstrategi och langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersiattning ska kunna méatas under
en period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontanterséattningen far som hogst utgora
40 procent av den fasta arliga 16nen for VD och hogst 30 procent av den fasta arliga 16nen
for ovriga ledande befattningshavare. Den rorliga kontantersiattningen ska inte vara pens-
ionsgrundande, i den mén inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och
matbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom mal relaterat till omséattning,
EBITDA/EBIT och budgetuppfyllelse, eller icke-finansiella, sdésom uppnaende av kliniska
milstolpar och milstolpar relaterat till tillverkning. Genom att méalen pa ett tydligt och
matbart sitt kopplar de ledande befattningshavarnas ersittning till Ascelia Pharma:s fi-
nansiella och operativa utveckling framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi,
ldngsiktiga intressen och hallbarhet.

Niar métperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant erséattning
har avslutats ska det bedomas respektive faststillas i vilken utstrackning som kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sdidan bedomning. Uppfyllande av finansi-
ella kriterier ska faststillas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordiniara omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordinédra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att re-
krytera eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for extraordinira arbetsinsat-
ser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte overstiga ett be-
lopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga lonen samt inte utges mer dn en gang per
ar per individ. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen efter beredning av ersatt-
ningsutskottet.

Styrelsen ska ha mojlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig kontant ersittning som ut-
betalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.
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Pensionsformaner

Pensionsformaner, inklusive sjukforsiakring, ska vara premiebestamda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av f{ormansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser. Premierna for premiebestamd pension, inklusive sjukforsidkring, far uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga 16nen.

Darutéver kan ledande befattningshavare dga ratt att pa individuell basis arrangera pens-
ionslosningar varvid avstaende av 16n och rorlig ersattning kan utnyttjas for 6kade pens-
ionsavsattningar forutsatt oférandrad kostnad for bolaget 6ver tiden.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsiakring, sjukvardsforsakring och bilfor-
maéan. Premier och andra kostnader i anledning av sdidana formaner fir ssmmanlagt uppgéa
till hogst 20 procent av den fasta arliga lonen.

Upphorande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstillda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsigning
fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 12 manader. Avgangsvederlag samt 16n
och andra ersittningar under uppsagningstid, far inte overstiga ett belopp motsvarande 18
ganger den kontanta ménadslonen. Vid uppsigning fran den ledande befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

I tillagg till 1on under uppsagningstid och avgangsvederlag kan ytterligare ersattning for
atagande om eventuell konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning den tidigare befattnings-
havaren saknar ritt till avgangsvederlag for den period som atagandet giller. Ersittningen
baseras pa den fasta 16nen vid tidpunkten for uppségningen och ska uppga till hogst 60
procent av den fasta lonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tving-
ande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under den tid som atagande om konkurrens-
begransning géller, vilket ska vara hogst 12 ménader efter anstillningens upphorande.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor for Ascelia Pharma:s anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas to-
talersattning, ersattningens komponenter samt ersiattningens 6kning och 6kningstakt over
tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirde-
ringen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmaissigt konsultarvode for sadant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till
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av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjdnsterna bidrar till imple-
menteringen av Ascelia Pharma:s affarsstrategi och tillvaratagandet av Ascelia Pharma:s
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I ersattningsutskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven f6lja och utviardera pro-
gram for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget. Ersiattningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersiattningsrelaterade fragor
nirvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets 1ang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersiattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende nu géillande riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare motsvarar i allt visentligt befintliga riktlinjer, utover
att rorlig kontantersattning for 6vriga ledande befattningshavare som hogst far utgora 30
procent (tidigare 20 procent) av den fasta arliga kontanta lonen.

Malmo i april 2022

Styrelsen for Ascelia Pharma AB (publ)
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