Forslag till beslut om inforande av ett langsiktigt inci-
tamentsprogram for anstallda innefattande (A) inrat-
tande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) be-
myndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut
om Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen for Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797 ("Bolaget”), foreslar att
arsstimman den 5 maj 2021 beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("LTI 2021”) for anstéllda i enlighet med A
nedan. Beslutet ar villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om sakringsatgiarder
enligt B — D nedan.

A.

Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund

Det overgripande syftet med LTI 2021 ar att sammanldnka de anstélldas intressen
med aktiedgarnas intressen och diarmed sikerstilla maximalt 1angsiktigt
vardeskapande. LTI 2021 avses dven skapa ett 1angsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI 2021 bedoms vidare
underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla anstillda.

Vid arsstimmorna 2019 och 2020 beslutades det att inféra motsvarande
incitamentsprogram for anstillda i Bolaget (LTI 2019 och LTI 2020).

Villkor for LTI 2021

LTI 2021 ska omfatta ledande befattningshavare och nyckelpersoner, fordelat pa
tre kategorier.

LTI 2021 innebér att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”).
Efter en forutbestimd tidsperiod har deltagarna ratt att erhalla ytterligare aktier i
Bolaget vederlagsfritt ("Matchningsaktier”). Darutover, under forutsattning av
att ett mal relaterat till utvecklingen av aktiekursen uppfylls, kommer deltagarna
vidare att ha ratt att erhalla ytterligare aktier i Bolaget vederlagsfritt
("Prestationsaktier”). Villkoren for erhdllande av Matchningsaktier och
Prestationsaktier anges nedan.

Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare ska kunna investera i ska uppga till
foljande:

Befattning Maximalt antal Sparaktier

Verkstallande direktor 10 000




Ovriga ledande befattningshavare (3 | 7 000
personer)

Directors (8 personer) 2 400
Ovriga anstéllda (12 personer) 750

Styrelsen ska, inom ovan angivna grianser, besluta om det maximala antalet
Sparaktier som varje enskild deltagare ska kunna forvarva.

Investeringen i Sparaktier ska ske genom forvarv av stamaktier pa borsen senast
den 30 september 2021 ("Investeringsperioden”). Styrelsen ska dga ritt att
forlanga Investeringsperioden om deltagarna inte har kunnat forviarva aktier pa
grund av tillampliga insiderregler.

For varje Sparaktie erhaller deltagaren 1 Matchningsaktie. Deltagaren ska
darutover ha mojlighet att erhalla upp till 5 Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Det totala antalet Matchningsaktier ska inte 6verstiga 59 200 och det totala antalet
Prestationsaktier ska inte 6verstiga 296 000, innebirande att det totala antalet
aktier som kan ges ut till deltagarna i anslutning till LTT 2021 inte kommer att
overstiga 355 200. Antalet aktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2021 kan
komma att bli foremal for omrakning i enlighet med vad som anges i punkt 11
nedan.

Erhallande av bade Matchningsaktier och Prestationsaktier ar villkorat av
uppfyllandet av foljande villkor:

(a) att deltagaren har behallit samtliga Sparaktier under perioden fran
utgdngen av Investeringsperioden till och med den 30 september 2024
("Sparperioden”); och

()] att deltagaren har fortsatt att vara anstilld i Bolaget (eller annat bolag i
koncernen) under hela Sparperioden.

Avseende anstillningsvillkoret enligt (b) ovan ska styrelsen i vissa fall ha ratt att
besluta om proportionerlig tilldelning om anstillningen har avslutas fore utgangen
av Sparperioden enligt vad som anges i punkt 14 nedan.

Erhéllande av Prestationsaktier ar vidare, utéver de villkor som f6ljer av punkt 8
ovan, villkorat av att ett krav hanforligt till utvecklingen for Bolagets aktiekurs fran
dagen for arsstimman den 5 maj 2021 till och med den 30 september 2024
("Prestationsmalet”) uppfylls. Prestationsmélet kommer att mitas baserat pa
den volymvigda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter
arsstimman den 5 maj 2021 och 30 handelsdagar omedelbart fére den 30
september 2024. En 6kning av aktiekursen med mindre dn 20 procent berattigar
inte till nagon intjaning av Prestationsaktier, en 6kning av aktiekursen med 20
procent berattigar till intjaning av 1 Prestationsaktie per Sparaktie, och en 6kning



10.

11.

12.

13.

14.

B.

av aktiekursen med 80 procent eller mer berattigar till intjining av samtliga 5
Prestationsaktier per Sparaktie. I hindelse av en 6kning av aktiekursen mellan 20
och 80 procent kommer intjaining av Prestationsaktier att ske linjart mellan 1 och

5.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen
bedoma om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av
Bolagets resultat och finansiella stillning, forhallandena pa aktiemarknaden och
forhallandena i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen
kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedomer rimligt.

Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhallas med st6d av
Sparaktier kan komma att bli foremal for omrakning till f61jd av fondemission,
uppdelning och sammanldggning av aktier, foretridesemissioner och liknande
héndelser.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter
offentliggorandet av den finansiella rapporten for perioden juni — september
2024.

Deltagande i LTI 2021 ar villkorat av att sddant deltagande lagligen kan ske, samt
av att sddant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader f6r Bolaget.

LTT 2021 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska
ansvara for beredningen och hanteringen av LTI 2021 inom ramen for ovan
angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. I samband hiarmed ska styrelsen ha
ratt att besluta om avvikande villkor for tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier i samband med upphorande av anstillning som intraffar under
Sparperioden pa grund av dédsfall, fértidspensionering eller liknande hiandelser
eller pa grund av uppsagning fran Bolaget som inte ar relaterat till forsummelse
eller misskotsel fran deltagarna. I dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren
ska ha ratt att erhalla en proportionerlig del av Matchningsaktierna och
Prestationsaktierna. Vidare, i hdndelse av ett offentligt uppkopserbjudande,
forsaljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion
som paverkar Bolaget, ska styrelsen vara berittigad att besluta att
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade
och tilldelas i samband med en sddan transaktions slutférande. Styrelsen ska
darvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalet,
aterstoden av Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.

Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nasta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst 441 121 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna



tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomforande av emission ar att sdkerstilla leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier i LTI 2021, och for att, likviditetsmassigt, sikra
utbetalningar av framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2021. Det noteras att detta ska
ske genom att Bolaget aterkoper de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt
punkten C nedan varefter de dterkopta C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier
och overlatas i enlighet med punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkép far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga sgare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestiende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av sa
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med
det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att sidkerstilla leverans av Matchningsaktier och
Prestationsaktier i LTI 2021, och for att, likviditetsmassigt, sikra utbetalningar av
framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2021.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2021 foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att Bolaget ska overlata egna stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar
skyldigt att utge som Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI
2021, hogst 355 200 aktier.

2. Antalet aktier som overlats enligt LTI 2021 kan komma att bli f6remal for
omrakning till f6]jd av fondemission, uppdelning och sammanldggning av aktier,
foretradesemission eller liknande hiandelser som péverkar antalet aktier i Bolaget.

3. Ritten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
tillkomma deltagare i LTI 2021 som har ritt att erhalla Matchningsaktier och
Prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.

4. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2021 ska ske vederlagsfritt och verkstillas
vid den tidpunkt som f6ljer av villkoren for LTI 2021.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt vid overlatelser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI
2021.

Eftersom LTI 2021 inledningsvis inte forvantas ge upphov till ndgra kostnader for sociala
avgifter for Bolaget (och eftersom ett Gverlatelsebeslut endast ar giltigt for tiden intill
nasta arsstimma) har styrelsen beslutat att inte foresla att arsstimman 2021 beslutar om



ett bemyndigande for styrelsen att Gverldta Bolagets egna stamaktier pa en reglerad
marknad for kassaflodesmaissig sikring av sociala avgifter. Innan eventuella Gverlatelser
av aktier till deltagare i LTI 2021 sker avser emellertid styrelsen att féresla en senare
bolagsstimma att besluta om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna stamaktier pa
en reglerad marknad for att sdkra sddana utbetalningar.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och
utspiadning

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberikning for LTI 2021. Kostnaderna
for LTT 2021 periodiseras 6ver intjanandeperioden som l6per till och med 30 september
2024. Berikningen har utférts med anviandande av en Monte Carlo-simulering, en allmént
erkdnd modelleringsteknik, som baserats pa den noterade stangningskursen for aktier i
Bolaget per den 26 mars 2021, det vill sdga 45,60 kronor per aktie, och med féljande
antaganden: (i) att samtliga deltagare forvarvar maximalt antal Sparaktier; (ii) en arlig
direktavkastning om o procent; (iii) en uppskattad arlig personalomséttning om o
procent; och (iv) en aktiekursvolatilitet om 58 procent. Baserat pa dessa antaganden
uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2021 uppga till cirka 9,8 MSEK exKklusive sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter berdaknas uppga till cirka 2,4 MSEK, baserat pa
ovanstaende antaganden och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 24,2
procent.

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 4,0 MSEK, inklusive sociala avgifter,
motsvarar cirka 14 procent av Bolagets totala personalkostnader for rikenskapsaret 2020.
Baserat pa berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for
rakenskapsaret 2020 forandrats fran —3,76 kronor till —3,91 kronor. Det ska noteras att
beridkningarna ar baserade pa de antaganden som anges ovan och endast ar avsedda att ge
en illustration av utfallet.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget till 29 178 807 aktier, varav

28 668 262 ir stamaktier och 510 545 dr C-aktier som utgivits i anslutning till det
aktiesparprogram som beslutades vid arsstimman 2019 och som kommer att omvandlas
till stamaktier infor leverans till deltagarna. Vidare beslutade styrelsen den 17 mars 2021
om en nyemission av 5 000 000 stamaktier under forutsittning av godkdnnande fran
extra bolagsstimma som kommer att hallas den 13 april 2021. Slutligen avser styrelsen
fore drsstimman den 5 maj 2021 ocksé att besluta om emission av 397 641 C-aktier i
anslutning till det aktiesparprogram som beslutades vid arsstimman 2020. Under
forutsittning av att den riktade emissionen av stamaktier godkanns vid den extra
bolagsstimman den 13 april 2021 och med beaktande av nyemissionen av de ytterligare C-
aktierna, kommer antalet aktier i Bolaget att uppga till 34 576 448 aktier, varav

33 668 262 ar stamaktier och 908 186 ar C-aktier.

Maximalt antal aktier som kan ges ut under LTI 2021 uppgér till 441 121, varav 355 200
for leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna och sammanlagt 85
921 for att likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,3 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning beréknat pa
antalet stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av aktier i anslutning till LTI
2021 (och inklusive de stamaktier som emitteras efter godkdannande vid extra
bolagsstimma den 13 april 2021).



Det finns fér narvarande incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram och
tva prestationsbaserade aktiesparprogram utestdende i Bolaget. Om samtliga befintliga
incitamentsprogram som finns utestdende och det foreslagna LTI 2021 utnyttjas fullt ut
kommer totalt 1 9677 283 stamaktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd
utspadning om cirka 5,5 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning beraknat pa
antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende
incitamentsprogram samt det foreslagna LTI 2021 (och inklusive de stamaktier som
emitteras efter godkdnnande vid extra bolagsstimma den 13 april 2021).

Ovanstdende berakningar avseende utspadning géller med forbehéll for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrikningsvillkor som finns i de fullstdndiga
villkoren for programmen.

Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2021 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav etc.

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan
utgor ett ssmmantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av
bestaimmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen och giltigt beslut fordrar darfor att detta forslag
bitrads av aktieigare med minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretradda vid arsstimman.

Styrelseordforanden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Malmo i mars 2021

Styrelsen for Ascelia Pharma AB (publ)
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