LINZZORYNEAAS

Protokoll fort vid arsstamma i
Ascelia Pharma AB, org. nr
556571-8797, den 6 maj 2020
kl. 13.00 i Malmao.

Stammans oppnande

Styrelsens ordférande Peter Benson 6ppnade stimman och hilsade aktiedigarna vil-
komna.

Noterades att pd grund av ridande situation med Covid-19, deltog beslutsfor sty-
relse och verkstillande direktdren Magnus Corfitzen samt bolagets huvudansva-
riga revisor Carl Fogelberg frin Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB via link.

Val av ordférande vid stimman
Det beslutades att vilja advokat Ola Grahn till ordférande vid stimman. Ordfo-
randen skulle féra protokoll vid stimman.

Upprittande och godkdannande av rostidngd

Forteckning Gver nirvarande aktiedgare, ombud, bitrdden och 6vriga narvarande
(inklusive de aktiedgare som avgett forhandsroster) enligt Bilaga 1 upprittades.

Ovan niamnda forteckning enligt Bilaga 1 6ver nirvarande aktiedgare, ombud, bi-
triden och 6vriga nirvarande (inklusive de aktiedigare som avgett forhandsros-
ter) godkindes att gélla som réstlingd vid stimman.

Godkénnande av dagordning

Det beslutades att godkénna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning,
Bilaga 2, att gilla som dagordning for stimman.

Val av en eller tva justeringspersoner

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson. Fredrik
Karlsson valdes till sddan justeringsperson.

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankaliad

Det noterades att kallelse till stimman, i enlighet med bolagsordningen och ak-
tiebolagslagens bestdmmelser, varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 8
april 2020, att kallelsen sedan den 3 april 2020 funnits tillgénglig pa bolagets
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hemsida samt att annons om att kallelse skett varit inf6rd i Svenska Dagbladet
den 8 april 2020.

Stimman forklarades vara i behorig ordning sammankallad.

Anforande av verkstillande direktoren

Verkstéllande direktéren Magnus Corfitzen redogjorde f6r bolagets verksamhet
under rikenskapséret 2019 samt for utvecklingen for tiden efter rikenskapsarets

shat.

Aktiedgarna gavs tillfdlle att stélla frigor med anledning av verkstillande direk-
torens anforande.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberitteise

Arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernre-
visionsberittelse for rikenskapsiret 2019, samt revisorns yttrande enligt 8 kap.
54 § aktiebolagslagen om huruvida &rsstimmans riktlinjer for ersittning till le-
dande befattningshavare har foljts, framlades.

Beslut om:

a. faststallande av resultatrakning och balansrikning samt koncernresul-
tatriakning och koncernbalansrikning

Det beslutades att faststilla de i ovan nimnda arsredovisning och koncernredo-
visning intagna resultat- och balansrikningarna samt koncernresultat- och kon-

cernbalansréakningarna.

b. dispositioner betriaffande bolagets vinst enligt den faststillda balans-
ridkningen

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag i

arsredovisningens férvaltningsberittelse, innebérande att nigon vinstutdelning

inte limnas samt att tillgingliga medel om 217 450 356 kronor balanseras i ny

rakning.

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och den verkstils
lande direktoren for férvaltningen under rikenskapséret 2019,
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10.

11.

Det noterades att styrelseledaméter och verkstéllande direktéren inte deltog i be-
slutet om egen ansvarsfrihet.

Bestidmmande av antalet styrelseledamaéter, revisorer och revisorssupple-
anter

Valberedningens redogdrelse och motiverade yttrande samt forslag till beshut
framlades.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden intill
slutet av nésta arsstimma ska bestd av sju ordinarie styrelseledaméter.

Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att ett registrerat
revisionsbolag ska utses till revisor for tiden intill slutet av néista drsstimma.

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utga
med 400 000 kronor till styrelseordféranden samt med 200 0oo kronor till en-
var av Ovriga styrelseledamdter som inte ir anstiillda av bolaget. Det beslutades
vidare att arvode for utskottsarbete ska utgé med 100 000 kronor till ordféran-
den i revisionsutskottet, med 25 000 kronor till envar av de 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet, med 100 000 kronor till ordféranden i kommersialiseringsut-
skottet (nytt utskott) och med 25 000 kronor till envar av de évriga ledaméterna
i kommersialiseringsutskottet (nytt utskott). Inget separat arvode ska utga fér
arbete i ersdttningsutskottet. Det beslutades slutligen, i tillagg till ovan, att sty-
relseledaméter bosatta utanfér Europa ska erhélla ytterligare styrelsearvode om
10 000 kronor per fysiskt styrelsemote som styrelseledamoten deltagit i.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska
utga i enlighet med godkénd rikning enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Val av styrelse, styrelseordféranden och revisor

Ordfranden noterade att information om de féreslagna styrelseledaméterna
samt deras uppdrag framgar av arsredovisningen och pi bolagets hemsida och,
savitt avser information om Lauren Barnes, av valberedningens fullstdndiga forslag.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Peter Benson,
Niels Mengel, Bo Jesper Hansen, René Spogard, Helena Wennerstrém och Hans
Maier som ordinarie styrelseledamoéter samt att vilja Lauren Barnes som ny sty-
relseledamot. Det beslutades vidare att omvilja Peter Benson som styrelseordfo-
rande.
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12.

13.

14.

15.

Det beslutades slutligen i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag varvid det noterades att
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att Car] Fogelberg fortsatt
kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare enligt Bilaga 3.

Det beslutades direfter i enlighet med forslaget i Bilaga 3.

Beslut om andring av bolagsordningen

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende dndring av bolagsord-
ningen enligt Bilaga 4.

Det beslutades direfter i enlighet med forslaget i Bilaga 4. Det noterades att be-
slutet var enhilligt.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag avseende bemyndigande for styrel-
sen att besluta om emissioner enligt Bilaga 5.

Det beslutades direfter i enlighet med férslaget i Bilaga 5. Det noterades att be-
slutet bitrdddes av aktiefigare med minst tvd tredjedelar av sdvél de avgivna ros-
terna som de aktier som var foretridda vid stamman.

Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A)
inriattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande
for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier;
samt (D) beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag avseende inférande av ett 1angsik-
tigt incitamentsprogram innefattande (A) inrittande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) be-
myndigande for &terkép av C-aktier; samt (D) beslut om dverltelse av egna
stamaktier enligt Bilaga 6, samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebo-

lagslagen enligt Bilaga 7.

Det beslutades direfter i enlighet med forslaget i Bilaga 6. Det noterades att be-
slutet var enhilligt.
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16. Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
7 =
/7 / s~ .
/OIa Grahir Fredrik Karlsson

(Ordférande)



Bilaga 2
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Malmo, 3 april 2020

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ASCELIA PHARMA AB

Aktiedgarna i Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797, kallas hdrmed till arsstimma i Setterwalls
Advokatbyra AB:s lokaler pd Stortorget 23 i Malmo, onsdagen den 6 maj 2020 kl. 13.00.

Information med anledning av coronaviruset

Som en férsiktighetsatgard for att minska risken for spridning av coronaviruset har styrelsen i Ascelia
Pharma beslutat att begrénsa planerade anféranden till ett minimum och att ingen fértaring kommer
att serveras. Deltagande av bde styrelseledaméter, bolagsledning och antalet ndrvarande icke-
aktiedgare kommer att begrdnsas, med malsdttningen att arsstdmman blir kort och effektiv for att
minska risken for smittspridning. For aktiedgare som kanner sig oroliga for smittspridning med
anledning av coronaviruset vill vi understryka moéjligheten att inte nédrvara personligen vid Ascelia
Pharmas arsstimma utan att istédllet delta via ombud. Motsvarande mdjlighet uppmanar Ascelia
Pharma aven for aktiedgare som har sjukdomssymptom, nyligen har vistats i ett omrade med
smittspridning eller tillhér en riskgrupp. Fullmaktsformulér for ombud att foretriada aktiedgare och
utdva dennes réstrétt finns tillgangligt pa bolagets hemsida (www.ascelia.com). VD:s presentation
fran arsstamman kommer att hallas tillgénglig pa bolagets hemsida efter drsstamman.

Réatt att delta och anmadlan
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska:

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen den 29 april 2020; och

o dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 29 april 2020, per post under adress Ascelia
Pharma AB, att: Kristian Borbos, Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malm®, per e-post kb@ascelia.com
eller per telefon +46 {0)735 179 113. | anmélan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt ska, i férekommande
fall, uppgift om antal bitraden (hogst tva) lamnas.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste, for att

dga réatt att delta vid bolagsstamman, tillfdliigt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Sddan omregistrering maste vara genomford senast onsdagen den 29 april 2020, vilket
innebdr att aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering maste underratta férvaltaren om detta i god

tid fore namnda datum.

Ombud m.m.
Om aktiedgare ska foretrddas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av aktiedgaren

undertecknad fullmakt till bolagsstamman. Fullmakten far inte vara éldre &n ett ar, sdvida inte l3ngre
giltighetstid {dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling f6r den
juridiska personen. For att underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra
behérighetshandlingar bifogas anmélan till bolagsstimman. Fultmaktsformulir halls tillgingligt pa
bolagets hemsida (www.ascelia.com) och skickas med post till aktiedgare som kontaktar bolaget oefy

uppger sin adress.
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Forslag till dagordning
Stdmmans dppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkdnnande av rostldangd.
Godkédnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Anférande av verkstillande direktoren.

N o ow s woN e oo

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

8. Beslutom:

a. faststéallande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststétlda balansrikningen; och
¢. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.

9. Bestimmande av antalet styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter.

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelse, styrelseordféranden och revisor.

12. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om dndring av bolagsordningen.

14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner.

15. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrdttande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande fér aterkép av C-aktier; samt (D) beslut om tverlatelse av egna stamaktier.

16. Stidmmans avslutande.

Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordférande vid stimman

Valberedningen, som utgjorts av J@rgen Thorball (ordférande), utsedd av Sunstone Life Science
Ventures !l K/S, Nils Lorentzen, utsedd av CMC SPV of 3 April 2017 AB, Hakan Nelson, utsedd av
Presund Healthcare Management A/S och Peter Benson, styrelsens ordférande, foreslar att advokat
Ola Grahn viljs till ordforande vid stdmman.

Punkt 8 b: Beslut om dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststiillda
balansréiikningen

Styrelsen féreslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas samt att tiligéngliga medel om 217 450 35%
kronor balanseras i ny rakning.
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Punkt 9: Bestimmande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara 7 stycken. Vidare foreslas, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Punkt 10: Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 400 000 kronor till styrelseordféranden
(oférandrat gentemot féregaende ar) samt med 200 000 kronor till envar av évriga styrelseledaméter
som inte ar anstéllda av bolaget (oférandrat gentemot féregéende ar). Vidare foreslas att arvode for
utskottsarbete ska utgd med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet (oférindrat
gentemot féregdende ar), med 25 000 kronor till envar av de dvriga ledaméterna i revisionsutskottet
{of6rdndrat gentemot foregaende ar), med 100 000 kronor till ordforanden i
kommersialiseringsutskottet (nytt utskott) och med 25 000 kronor till envar av de 6vriga
ledamdterna i kommersialiseringsutskottet (nytt utskott). Inget separat arvode ska utga fér arbete i
ersattningsutskottet. Det foreslas slutligen, i tilldgg till ovan, att styrelseledaméter bosatta utanfor
Europa ska erhalla ytterligare styrelsearvode om 10 000 kronor per fysiskt styrelseméte som
styrelseledamoten deltagit i.

Arvode till revisorn foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, utga i enlighet med
godkénd rakning enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Punkt 11: Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar att Peter Benson, Niels Mengel, Bo Jesper Hansen, René Spogérd, Helena
Wennerstrom och Hans Maier omviljs som styrelseledaméter, att Lauren Barnes valjs som ny
styrelseledamot, och att Peter Benson omvaljs som styrelseordforande.

Lauren Barnes, fodd 1974, dr Senior Vice President vid Market Access for Blueprint Medicines, ett
Boston-baserat precisionsmedicinforetag i kommersiellt stadium som fokuserar pa genomiskt
definierade cancerformer, sillsynta sjukdomar och immunterapi mot cancer. Lauren Barnes har
omfattande expertis och erfarenhet av prissattning, marknadsatkomst, pre-kommersialisering och
managed markets, sarskilt i relation till den amerikanska marknaden. Hon har varit involverad i
lanseringsplanering av mer &n 50 ldkemedel, tekniker och diagnostiker under sin karriér. Fére sin
nuvarande roll var Lauren Barnes Vice President pa Vertex Pharmaceuticals, SVP Avalere Health och
ledde deras avdelning fér Reimbursement & Commercialization och har haft haft olika befattningar
vid Amgen och Centers for Medicare och Medicaid Services (CMS), den myndighet som driver USA:s

Medicare-program.
Ovriga pdgdende uppdrag: Ordférande fér National Board of the Cancer Support Community.

Utbildning: Master of Health Science (MHS) inom folkhalsa fran Johns Hopkins School of Public
Health, USA samt BA inom folkhalsa fran Johns Hopkins University, USA.

Aktiedgande i Ascelia Pharma AB: 0

Information om de styrelseledaméter som foreslas for omval aterfinns pa bolagets hemsida
{(www .ascelia.com) och i drsredovisningen.

Valberedningen féreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omviljs som revisionsbolag. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har
meddelat att auktoriserade revisorn Carl Fogelberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor:
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Punkt 12: Beslut om riktlinjer fér erséittning till ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
med foljande innehall.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Ascelia Pharma AB:s ("Ascelia”) koncernledning, for
narvarande VD, CFO, CMO, CCO och Head of IR & Communication. Riktlinjerna omfattar dven
eventuell ersdttning till styrelseledamdoter for arbete utéver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som gérs i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstaimman, sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter samt
aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ascelia dr ett lakemedelsforetag inom onkologi, specialiserat pa utveckling av nya likemedel fér att
forbéttra livsldngden och livskvaliteten for manniskor som lever med cancer. Ascelia:s affirsstrategi
innefattar i korthet att utveckla en portfélj av differentierade, undervarderade produktkandidater
med relativt lag utvecklingsrisk som svarar mot ouppfylida medicinska behov nér det géller cancer
och cancerrelaterade sjukdomar, och se till att dessa blir tillgéngliga for patienterna. Ascelia
fokuserar helt pa tvd ldkemedelskandidater i kliniskt skede som &r under utveckling: Mangoral, ett
kontrastmedel specifikt for levern som anvénds vid magnetkameraunderstkningar och befinner sig i
fas lll-studier, samt Oncoral, en formulering i tablettform som anvénds for behandling av magcancer
och som &r redo for fas Il-studier. Fér mer information om Ascelia:s affarsstrategi hinvisas till
Ascelia:s senaste &rsredovisning.

En framgangsrik implementering av Ascelia:s affarsstrategi och tillvaratagandet av Ascelia:s
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal. Fér detta krdvs
att Ascelia kan erbjuda marknads- och konkurrensmdssig erséttning vilka dessa riktlinjer méjliggor.

1 Ascelia har inrattats [angsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. For en beskrivning av dessa
incitamentsprogram hanvisas till Ascelia:s senaste drsredovisning. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknads- och konkurrensmdssig och ska besta av féljande komponenter: fast
i6n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och andra férmdner. Erséttningens niva for varje
enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sasom kompetens, ansvarsomrade
och prestation. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Betraffande anstiliningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska fir, sdvitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att flja sddana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt méjligt ska
tillgodoses.

Fast Ion

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant I6n. Den fasta I6nen ska
som utgdngspunkt faststillas per kalenderar med arlig {énerevision.
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Rérlig kontant ersdttning

Forutom fast I6n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskommelse,
erhalla rérlig kontant ersattning. Rérlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja Ascelia:s affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant ersattning ska kunna matas under en period
om ett eller flera dr. Den arliga rorliga kontantersattningen far som hogst utgéra 40 procent av den
fasta arliga l6nen fér VD och hégst 20 procent av den fasta arliga I6nen for évriga ledande
befattningshavare. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den mén inte
annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och métbara
kriterier som kan vara finansiella, sdsom mal relaterat till omsattning, EBITDA/EBIT och
budgetuppfyllelse, eller icke-finansiella, sdésom uppnéende av kliniska milstolpar och milstolpar
relaterat till tillverkning. Genom att malen pa ett tydligt och métbart satt kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till Ascelia:s finansiella och operativa utveckling framjar de
genomfdrandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hailbarhet.

Nir matperioden for uppfyllelse av kriterierna fér utbetalning av rorlig kontant erséttning har
avsiutats ska det bedomas respektive faststéllas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfyilts.
Ersdttningsutskottet ansvarar for sadan bedémning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststéllas
baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ytterligare rorlig kontant ersdttning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana
extraordinira arrangemang endast gérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta
rliga lbnen samt inte utges mer dn en gang per ar per individ. Beslut om sddan erséttning ska fattas
av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska ha méjlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig kontant ersdttning som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsformdner

Pensionsformaner, inklusive sjukférsakring, ska vara premiebestdmda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Premierna
for premiebestamd pension, inklusive sjukférsakring, far uppga till hégst 30 procent av den fasta
arliga lonen.

Dirutdver kan ledande befattningshavare &ga rétt att pa individuell basis arrangera
pensionsiésningar varvid avstdende av 16n och rorlig erséttning kan utnyttjas for 6kade
pensionsavsattningar forutsatt oférandrad kostnad for bolaget 6ver tiden.

Andra férméner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier
och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hégst 20 procent av
den fasta arliga [6nen.

Upphérande av anstillning och avgéngsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare elier for viss tid. Vid uppségning fran
bolagets sida far uppségningstiden vara hogst 12 manader. Avgangsvederlag samt 16n och andra
ersattningar under uppsagningstid, far inte verstiga ett belopp motsvarande 18 ganger den
kontanta ménadslonen. Vid uppsédgning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hgst sex manader, utan rétt till avgdngsvederlag.
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{ tilldgg till 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag kan ytterligare ersattning for dtagande om
eventuell konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgangsvederlag for den period som atagandet galler. Ersdttningen baseras pa den fasta lénen vid
tidpunkten fér uppségningen och ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta [6nen vid tidpunkten
for uppségningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgd under
den tid som atagande om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 méanader efter
anstaliningens upphérande.

L6n och anstillningsvillkor for anstilida

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har l6n och anstéllningsviltkor for
Ascelia:s anstilida beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begrédnsningar som féljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméter

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, utéver styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode fér sddant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under férutséttning att tjénsterna bidrar till implementeringen av
Ascelia:s affdrsstrategi och tillvaratagandet av Ascelia:s langsiktiga intressen, inklusive dess
halibarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersdttningsutskottets uppgifter ingar bland annat att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppritta férslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersdttningsutskottets ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nédrvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de
berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillf4lligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tiligodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstalla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade erséttningar som &@nnu inte har forfallit till betalning

Utoéver de dtaganden att betala lépande erséttning sdsom 16n, pension och andra férméner, finns
inga tidigare beslutade ersattningar till nagon ledande befattningshavare som inte har forfaliit tif
betalning. For ytterligare information om erséttning till ledande befattningshavare, se not 4 i
Ascelia:s arsredovisning.
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Punkt 13: Beslut om éindring av bolugsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att @ndra bolagets bolagsordning enligt féljande:
§ 1 Firma (foreslagen lydelse "Féretagsnamn”)

Nuvarande lydelse

Bolagets firma dr Ascelia Pharma AB. Bolaget ar publikt (publ).

Féreslagen lydelse

Bolagets foretagsnamn ar Ascelia Pharma AB. Bolaget &r publikt (publ}.

§ 4 Aktiekapital

Nuvarande lydelse

Aktiekapitalet ska utgéra ldgst 11 200 000 kronor och hogst 44 800 000 kronor.

Féreslagen lydelse
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 23 950 000 kronor ach hégst 95 800 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier

Nuvarande lydelse

Antalet aktier ska vara ldgst 11 200 000 och hogst 44 800 000 stycken.

Foreslagen lydelse
Antalet aktier ska vara lagst 23 950 000 och hogst 95 800 000 stycken.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tiliganglig pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare annonseras i Svenska

Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma ska dels vara upptagen som aktiesgare i
sadan utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken som gors avseende férhallandena fem
vardagar fére stimman, dels gbra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte heller infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman. Aktiesgare
far ha med sig bitriade vid bolagsstdmman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitriden till
bolaget i enlighet med det forfarande som géller for aktiedgares anmélan till bolagsstdmman.

Féreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och [nrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare annonseras i Svenska

Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstimma ska géra anmdlan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstdimman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte heller infalla tidigare dn femte
vardagen fore bolagsstamman. Aktieagare far ha med sig bitrade vid bolagsstdmman endast om
aktiesigaren anméler antalet bitriden till bolaget i enlighet med det férfarande som giller fér
aktiedgares anmalan till bolagsstdmman.
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Den verkstéllande direktoren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta Srsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt och med eller utan
villkor om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, emission av
konvertibler och/eller emission av teckningsoptioner. Skélet till att avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska kunna ske &r att méjliggora for bolaget att anskaffa rorelsekapital, att genomféra
foretagsforvarv eller forvarv av rorelsetiligdngar samt att mojliggbra emissioner till industriella
partners inom ramen fér samarbeten och allianser. Det totala antalet aktier som ska kunna emitteras
{alternativt tillkomma genom konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande av
teckningsoptioner) far uppga till hdgst 5 872 227 stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka 20
procent berdknat pa antalet ordinarie aktier som for ndrvarande finns utestaende i bolaget. | den
man emission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ska emissionen ske pd
marknadsmaissiga villkor.

Den verkstéllande direktdren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 15: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inréittande
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande fér riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande fér dterkép av C-aktier; saomt (D) beslut om &verlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foresldr att arsstimman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram (LTI 2020”) fér anstéllda i enlighet med A nedan. Beslutet ar
villkorat av att arsstamman ocksa fattar beslut om sékringsatgédrder enligt B — D nedan.

A. Inrdttande av prestationsbaserat aktiesparprogram

Bakgrund

Det dvergripande syftet med LTI 2020 dr att sammanldnka de anstélldas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sdkerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTI 2020
avses aven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvéxt bland deltagarna. LTI
2020 beddms vidare underlatta for bolaget att rekrytera och behalla anstillda.

Vid arsstamman 2019 beslutades det att infora ett motsvarande incitamentsprogram fér
anstéllda i bolaget (LT 2019).

Villkor fér LTI 2020
1 LT1 2020 ska omfatta ledande befattningshavare och nyckelpersoner, férdelat pa tre kategorier.

2. LT! 2020 innebdr att deltagarna investerar i stamaktier i bolaget ("Sparaktier”). Efter en
férutbestdmd tidsperiod har deltagarna rétt att erhalla ytterligare aktier i bolaget vederlagsfritt
("Matchningsaktier”). Darutéver, under férutsattning av att ett mal relaterat till utvecklingen
av aktiekursen uppfylls, kommer deltagarna vidare att ha rétt att erhalla ytterligare aktier i
bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”). Villkoren for erhdllande av Matchningsaktier och

Prestationsaktier anges nedan.

3. Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare ska kunna investera i ska uppga till fljande:
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Befattning ] Maximalt antal Sparaktier

Verkstillande direktoér 11000

Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 6 000 - 12 000

Directors {4 personer) | 2500-5000
Ovriga anstllda (3 personer) 750 — 1500
4, Styrelsen ska, inom ovan angivna intervaller, besluta om det maximala antalet Sparaktier som

varje enskild deltagare ska kunna férvarva. Det noteras att styrelsen vid faststillandet av
intervallen, och vid faststéllandet av det maximala antalet Sparaktier som varje enskild
deltagare ska kunna férvarva inom de angivna intervallen, har beaktat, och kommer att beakta,
att vissa deltagare (déribland verkstéllande direkttren och tva évriga ledande
befattningshavare) dven deltar i LTI 2019 som antogs vid arsstdmman i november 2019, och att
dessa deltagare darfér endast kommer att erbjudas mdjlighet att férvérva 50 procent av de
Sparaktier som de annars skulle ha erbjudits mojlighet att forvarva.

5. Investeringen i Sparaktier ska ske genom férvarv av stamaktier pa bérsen senast den 30
september 2020 ("Investeringsperioden”). Styrelsen ska dga ratt att férlanga
Investeringsperioden om deltagarna inte har kunnat forvérva aktier pa grund av tillimpliga
insiderregler.

6. For varje Sparaktie erhaller deltagaren 1 Matchningsaktie. Deltagaren ska darutéver ha
mojlighet att erhalla upp till 5 Prestationsaktier for varje Sparaktie.

7. Det totala antalet Matchningsaktier ska inte 6verstiga 55 750 och det totala antalet
Prestationsaktier ska inte dverstiga 278 750, innebérande att det totala antalet aktier som kan
ges ut till deltagarna i anslutning till LTI 2020 inte kommer att éverstiga 334 500. Antalet aktier
som kan ges ut i anslutning till LTI 2020 kan komma att bli foremal for omréakning i enlighet
med vad som anges i punkt 11 nedan.

8. Erhallande av bade Matchningsaktier och Prestationsaktier dr villkorat av uppfyllandet av
féljande villkor:

(a)  att deltagaren har behéllit samtliga Sparaktier under perioden fran utgngen av
Investeringsperioden till och med den 30 september 2023 ("Sparperioden”); och

(b}  att deltagaren har fortsatt att vara anstélld i bolaget (eller annat bolag i koncernen)
under hela Sparperioden.

Avseende anstallningsvillkoret enligt (b) ovan ska styrelsen i vissa fall ha ritt att besluta om
proportionerlig tilldelning om anstéliningen har avslutas fére utgangen av Sparperioden enligt
vad som anges i punkt 14 nedan.

9, Erhadllande av Prestationsaktier ar vidare, utéver de villkor som foljer av punkt 8 ovan, villkorat
av att ett krav hanforligt till utvecklingen for bolagets aktiekurs fran dagen for drsstimman den
6 maj 2020 till och med den 30 september 2023 ("Prestationsmalet”) uppfylis.
Prestationsmalet kommer att matas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen 30
handelsdagar omedelbart efter arsstdmman den 6 maj 2020 och 30 handelsdagar omedelbart
fore den 30 september 2023. En dkning av aktiekursen med mindre &n 20 procent berittigar
inte till nagon intjdning av Prestationsaktier, en 6kning av aktiekursen med 20 procent
berattigar till intjéining av 1 Prestationsaktie per Sparaktie, och en dkning av aktiekursen med’
80 procent eller mer berattigar till intjining av samtliga 5 Prestationsaktier per Sparaktie. |
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hdndelse av en 6kning av aktiekursen mellan 20 och 80 procent kommer intjaning av
Prestationsaktier att ske linjart mellan 1 och 5.

10. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av bolagets resultat och finansiella
stéllning, forhallandena pa aktiemarknaden och forhallandena i évrigt. Om styrelsen bedémer
att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska
tilldelas till det ldgre antal aktier som styrelsen bedémer rimligt.

11. Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhéllas med stéd av Sparaktier kan
komma att bli féremal fér omrikning tifl féljd av fondemission, uppdelning och
sammanldggning av aktier, foretradesemissioner och liknande handelser.

12. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter
offentliggérandet av den finansiella rapporten fér perioden juni — september 2023.

13. Deltagande i LTI 2020 ér villkorat av att sadant deltagande lagligen kan ske, samt av att sddant
deltagande enligt bolagets beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader fér
bolaget.

14. LTI 2020 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
beredningen och hanteringen av LTI 2020 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor
ach riktlinjer. | samband harmed ska styrelsen ha ritt att besluta om avvikande villkor f6r
tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier i samband med upphérande av
anstélining som intréffar under Sparperioden pa grund av dédsfall, fortidspensionering eller
liknande hédndelser eller pa grund av uppségning fran bolaget som inte ar relaterat till
forsummelse eller misskotsel fran deltagarna. 1 dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren
ska ha ritt att erhalla en proportionerlig del av Matchningsaktierna och Prestationsaktierna.
Vidare, i hdndelse av ett offentligt uppkopserbjudande, férsdljning av bolagets verksamhet,
likvidation, fusion eller fiknande transaktion som paverkar bolaget, ska styrelsen vara
beréttigad att besluta att Matchningsaktierna och Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis)
intjanade och tilldelas i samband med en sadan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid
fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalet, dterstoden av
Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besiuta om emission av hdgst 423 350 C-aktier. De nya aktierna
ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller ett
vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emission &r att sékerstélla
leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier i LTI 2020, och fér att, likviditetsmissigt, sikra
utbetalningar av framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2020. Det noteras att detta ska ske genom
att bolaget aterképer de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt punkten C nedan varefter
de Aterkdpta C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier och overlatas i enlighet med punkten D

nedan.

C. Bemyndigande for aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
Arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga 3gare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Aterkép ska dven kunna ske av sd kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden A8
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande
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aktiens kvotvirde. Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att sikerstélla leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier i LTI 2020, och for att, likviditetsmassigt, sékra utbetalningar
av framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2020.

Styreisens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagsiagen framgar av separat handling.

D. Beslut om dverlatelse av egna stamaktier
I syfte att kunna fullgéra bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2020 foreslar styrelsen att
drsstimman beslutar att bolaget ska dverlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ritt att dverlata det antal stamaktier som bolaget maximait &r skyldigt att utge
som Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI 2020, hogst 334 500 aktier.

2. Antalet aktier som dverlats enligt LTI 2020 kan komma att bli foremal fér omrakning till féljd av
fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier, féretradesemission eller liknande
héndelser som paverkar antalet aktier i bolaget.

3. Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma
deltagare i LTI 2020 som har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier i enlighet
med villkoren for programmet.

4, Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2020 ska ske vederlagsfritt och verkstillas vid den
tidpunkt som foljer av villkoren for LTI 2020.

Skilen till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelser av egna stamaktier ir att
méjliggora leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI 2020,

Eftersom LTI 2020 inledningsvis inte férvantas ge upphov till nagra kostnader for sociala avgifter for
bolaget (och eftersom ett dverlatelsebeslut endast dr giltigt for tiden intill nasta arsstimma) har
styrelsen beslutat att inte foresia att arsstimman 2020 beslutar om ett bemyndigande fér styrelsen
att éverlata bolagets egna stamaktier pad en reglerad marknad for kassaflodesmassig sdkring av
sociala avgifter. Innan eventuella éverlatelser av aktier till deltagare i LTI 2020 sker avser emellertid
styrelsen att foresid en senare bolagsstimma att besluta om bemyndigande for styrelsen att Gverlata
egna stamaktier pa en reglerad marknad for att sakra sadana utbetalningar.

Kostnader, pdverkan pd nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspddning

Styrelsen har latit genomféra en preliminar kostnadsberakning f6r LTI 2020. Kostnaderna fér LTI 2020
periodiseras éver intjanandeperioden som I6per till och med 30 september 2023. Berdkningen har
utférts med anvandande av en Monte Carlo-simulering, en allmant erkdnd modelleringsteknik, som
baserats pa den noterade sténgningskursen fér aktier i bolaget per den 30 mars 2020, det vill siga
17,80 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) att samtliga deltagare férvdrvar maximalt
antal Sparaktier; (ii) en &rlig direktavkastning om 0 procent; (iii) en uppskattad arlig
personalomsédttning om 0 procent; och (iv) en aktiekursvolatilitet om 55 procent. Baserat pa dessa
antaganden uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2020 uppgd till cirka 3,5 MSEK exklusive sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 1,0 MSEK, baserat pa ovanstaende
antaganden och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 27,16 procent.

De férvéntade arliga kostnaderna om cirka 1,5 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 8,5
procent av bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2019 pa arsbasis (d.v.s. justerat fér
att aterspegla att rikenskapsaret 2019 var ett férkortat rakenskapsdr som endast bestod av sex
manader). Baserat pa berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for
rikenskapsaret 2019 férandrats fran —1,70 kronor till -1,76 kronor. Det ska noteras att berdkningarna
ar baserade pa de antaganden som anges ovan och endast dr avsedda att ge en illustration av utfallét,
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Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i bolaget till 23 999 453 aktier, varav 23 488 908 ar
stamaktier och 510 545 &r C-aktier som utgivits i anslutning till det aktiesparprogram som beslutades
vid rsstimman 2019 och som kommer att omvandias till stamaktier infor leverans till deltagarna.

Maximalt antal aktier som kan ges ut under LTI 2020 uppgar till 423 350, varav 334 500 fér leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna och sammanlagt 88 850 for att likvidmassigt
sakra utbetalning av framtida sociala avgifter, vilket motsvarar en utspéadning om cirka 1,73 procent
av bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning berdknat pa antalet aktier som tillkommer vid
maximalt utgivande av aktier i anslutning till LTI 2020.

Det finns fér narvarande incitamentsprogram i form av tva personaloptionsprogram och ett
prestationsbaserat aktiesparprogram utestdende i bolaget. Om samtliga befintliga
incitamentsprogram som finns utestaende och det féreslagna LTI 2020 utnyttjas fullt ut kommer
totalt 2 230 175 aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspéddning om cirka 8,50 procent
av bolagets aktiekapital och rister efter full utspadning beraknat pa antalet aktier som tillkommer vid
fullt utnyttjande av samtliga utestdaende incitamentsprogram samt det féreslagna LT1 2020.

Ovanstaende berdkningar avseende utspadning géller med forbehall fér omrikningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstindiga villkoren for

programmen.
Forslagets beredning

Forslaget till LTI 2020 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det slutliga
forslaget har beslutats av styrelsen.

Sérskild beslutsmajoritet

Fér giltiga beslut enligt punkterna 13 och 14 krévs att forslagen bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretrddda vid arsstimman. For giltigt
beslut enligt punkten 15 kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av sévil de
avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid 3rsstamman.

Information pa arsstimman

P& arsstdmman ska styrelsen och verkstéilande direktéren, om ndgon aktiedgare begir det och
styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhdilanden
som kan inverka pa bedémningen av drenden pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pé
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets férhdllanden till
andra koncernféretag.

Redovisningshandlingar och fullstindiga forslag

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, revisorsyttrande huruvida géllande riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare har foljts samt fullstandiga forslag tili beslut kommer att
héllas tillgéngliga pd bolagets kontor pa Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malmd och pa bolagets
webbplats (www.ascelia.com) senast fran och med tre veckor fére drsstdmman. Kopia av
handlingarna skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress, samt kommer att
finnas tiligéngliga pa arsstdmman.

Uppgift om antal aktier och réster i bolaget

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 23 999 453 aktier, varav 23 488 908 &r stamaktier med
en rost vardera och 510 545 &r C-aktier med en tiondels rdst vardera. Det totala antalet roster i
bolaget uppgar till 23 539 962,5 roster. Bolaget innehar samtliga 510 545 utestdende C-aktier;
motsvarande 51 054,5 réster, som inte kan foretradas vid arsstdmman.
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Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Malmé i april 2020
Ascelia Pharma AB (publ)

Styrelsen

Fér mer information, vénligen kontakta
Magnus Corfitzen, VD

E-post: moc@ascelia.com

Tel: +46 735 179 110

Mikael Widell, IR & Kommunikationschef
E-post: mw@ascelia.com
Tel: +46 703 11 99 60

Denna information limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners farsorg, fér offentliggérande den 3
april 2020 k. 8.45.

Om Ascelia Pharma
Ascelia Pharma &r ett Malmdo-baserat ldkemedelsbolag specialiserat pa utveckling av sérlikemedel

inom onkologi (cancer). Bolagets strategi ér att utveckla ldkemedel som fyller ett tomrum pé
marknaden, har en kénd verkningsmekanism och med en relativt sett lag utvecklingsrisk. Ascelia
Pharma har tva produktkandidater — Mangoral och Oncoral — under kiinisk utveckling.

Mangoral &r ett nyskapande kontrastmedel for MR-scanning som befinner sig i den beslutsgrundande
kliniska fas-3 studien SPARKLE. Mangoral utvecklas for att férbattra visualisering av fokala
leverlesioner {levermetastaser) hos patienter med nedsatt njurfunktion som inte kan anvinda
dagens gadolinium-baserade kontrastmedel pd marknaden. Oncoral &r ett oralt cellgift i tablettform
for behandling av magsédckscancer redo for Fas-2. Ascelia Pharma dr noterad pa Nasdaq Stockholm
{kortnamn: ACE). For mer information besdk www.ascelia.com.
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Styrelsens i Ascelia Pharma AB forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingér i Ascelia Pharma AB:s ("Ascelia”) kon-
cernledning, for nirvarande VD, CFO, CMO, CCO och Head of IR & Communication. Rikt-
linjerna omfattar aven eventuell ersitining till styrelseledamdter for arbete utéver styrel-
searvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pé ersitiningar som avtalas, och forandringar som gérs i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstimman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom exempelvis arvode till
styrelseledamdter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och halibar-
het

Ascelia dr ett lakemedelsforetag inom onkologi, specialiserat pa utveckling av nya ldkeme-
del for att forbittra livslingden och livskvaliteten for ménniskor som lever med cancer.
Ascelia:s affarsstrategi innefattar i korthet att utveckla en portfolj av differentierade, un-
dervirderade produktkandidater med relativt 1ag utvecklingsrisk som svarar mot oupp-
fyllda medicinska behov nir det giller cancer och cancerrelaterade sjukdomar, och se till
att dessa blir tillgingliga for patienterna. Ascelia fokuserar helt pa tva likemedelskandida-
ter i kliniskt skede som ar under utveckling: Mangoral, ett kontrastmedel specifikt for le-
vern som anvinds vid magnetkameraundersdkningar och befinner sig i fas I1I-studier, och
Oncoral, en formulering i tablettform som anviinds for behandling av mageancer och som
ar redo for fas II-studier. Fér mer information om Ascelia:s affarsstrategi hiinvisas till
Ascelia:s senaste drsredovisning.

En framgéngsrik implementering av Ascelia:s affirsstrategi och tillvaratagandet av
Ascelia:s langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekry-
tera och beh#lla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att ni upp-
stillda mal. For detta krivs att Ascelia kan erbjuda marknads- och konkurrensmissig er-
sattning vilka dessa riktlinjer mgjliggor.

I Ascelia har inrittats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Fér en beskrivning
av dessa incitamentsprogram hanvisas till Ascelia:s senaste rsredovisning. De aktierelate-
rade incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstimman och omfattas ddrfor inte av
dessa riktlinjer.

Formerna av ersittning m.m.

Ersittningen ska vara marknads- och konkurrensmissig och ska besta av f5ljande kompo-
nenter: fast 16n, rorlig kontant ersitining, pensionsfdrmaner och andra férméiner. Ersitt-
ningens niv3 for varje enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
s&som kompetens, ansvarsomréde och prestation. Bolagsstimman kan dirutdver — oclt
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oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade er-
sittningar.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler 4n svenska far, svitt
avser pensionsformaner och andra forméner, vederbérliga anpassningar ske for att folja
sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dnda-
mal s langt mojligt ska tillgodoses.

Fast lon

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast &rlig kontant 16n. Den fasta
16nen ska som utgangspunkt faststéllas per kalenderar med arlig 16nerevision,

Rorlig kontant erséttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verens-
kommelse, erhilla rorlig kontant ersittning. Rorlig kontant ersdttning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja Ascelia:s affirsstrategi och 1dngsiktiga intressen, in-
Klusive dess héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersdttning ska kunna mitas under
en period om ett eller flera &r. Den arliga rorliga kontantersattningen far som hogst utgéra
40 procent av den fasta drliga 16nen for VD och hdgst 20 procent av den fasta arliga 16nen
for 6vriga ledande befattningshavare. Den rérliga kontantersittningen ska inte vara pens-
ionsgrundande, i den mén inte annat fGljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Den rorliga kontantersitiningen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestimda och
mitbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom maél relaterat till omsiittning,
EBITDA/EBIT och budgetuppfyllelse, eller icke-finansiella, sAsom uppnéende av kliniska
milstolpar och milstolpar relaterat till tillverkning. Genom att mélen p4 ett tydligt och
mitbart sétt kopplar de ledande befatiningshavarnas ersitining till Ascelia:s finansiella
och operativa utveckling frimjar de genomférandet av bolagets affirsstrategi, laingsiktiga
intressen och hallbarhet.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant ersittning
har avslutats ska det bedémas respektive faststillas i vilken utstrickning som kriterierna
har uppfyllts. Ersdtiningsutskottet ansvarar f6r sidan bedomning. Uppfyllande av finansi-
ella kriterier ska faststillas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen.

Ytterligare rérlig kontant ersitining kan utgd vid extraordindra omstandigheter, férutsatt
att sddana extraordinira arrangemang endast gors pd individniva antingen i syfte att re-
krytera eller behilla befattningshavare, eller som ersittning fér extraordinira arbetsinsat-
ser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sidan ersittning fir inte Gverstiga ett be-
lopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga 16nen samt inte utges mer in en ging per
ar per individ. Beslut om sidan ersittning ska fattas av styrelsen efter beredning av ersitt-

ningsutskottet.
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Styrelsen ska ha majlighet att helt eller delvis &terkrdva rorlig kontant ersitining som ut-
betalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsformdner

Pensionsforméner, inklusive sjukférsikring, ska vara premiebestimda, i den mén befatt-
ningshavaren inte omfattas av férménsbestimd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestimmelser. Premierna for premiebestimd pension, inklusive sjukf6rsdkring, fir uppga
till hégst 30 procent av den fasta arliga 16nen.

Diarutdver kan ledande befatiningshavare dga ritt att pa individuell basis arrangera pens-
ionslésningar varvid avstiende av 16n och rérlig ersittning kan utnyttjas f6r kade pens-
ionsavsittningar férutsatt ofrindrad kostnad for bolaget dver tiden.

Andra forméner

Andra forméner fir innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsikring och bilfor-
mén. Premier och andra kostnader i anledning av sidana formaner fir sammanlagt uppgé
till hégst 20 procent av den fasta arliga 16nen.

Upphérande av anstillning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstillda tillsvidare eller f6r viss tid. Vid uppségning
fran bolagets sida fir uppsigningstiden vara hogst 12 manader. Avgingsvederlag samt 16n
och andra ersittningar under uppségningstid, fir inte tverstiga ett belopp motsvarande 18
ganger den kontanta manadslénen. Vid uppsigning fran den ledande befattningshavarens
sida fir uppsigningstiden vara hogst sex ménader, utan ritt till avgingsvederlag.

I tilligg till 16n under uppsédgningstid och avgangsvederlag kan ytterligare ersittning for
atagande om eventuell konkurrensbegrinsning utgé. Sidan ersittning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning den tidigare befattnings-
havaren saknar ritt till avgingsvederlag {6r den period som &tagandet giller. Ersittningen
baseras p4 den fasta 16nen vid tidpunkten f6r uppsagningen och ska uppga till hogst 60
procent av den fasta 1énen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tving-
ande kollektivavtalsbestimmelser, och utgd under den tid som atagande om konkurrens-
begrinsning giller, vilket ska vara hogst 12 ménader efter anstéllningens upphérande.

Lén och anstéillningsvillkor fér anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstill-
ningsvillkor fér Ascelia:s anstillda beaktats genom att uppgifter om anstiilldas totalersatt-
ning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 8kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamébter

I den min styrelseledamot utfér arbete f6r bolagets rikning, utdver styrelsearbetet, ska ett
marknadsmissigt konsultarvode f6ér sidant arbete kunna utgd till styrelseledamot eller t%
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av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsittning att tjansterna bidrar till imple-
menteringen av Ascelia:s affirsstrategi och tillvaratagandet av Ascelia:s 1dngsiktiga intres-

sen, inklusive dess héllbarhet.
Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inréttat ett ersittningsutskott. I ersdttningsutskottets uppgifter ingar bland
annat att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersitining till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjirde &r och
ldgga fram forslaget for beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess ait nya rikt-
linjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven f6lja och utvirdera pro-
gram fér rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer f6r ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsni-
vier i bolaget. Ersittningsutskottets ledamoéter dr oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
nérvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de bertrs av frigorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringi riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil for det och ett avsteg &r nodvindigt for att tillgodose bolagets ling-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska
birkraft. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Information om beslutade erséttningar som &nnu inte har férfallit tilt betalning

Utdver de 3taganden att betala 16pande ersittning sdsom 16n, pension och andra for-
méner, finns inga tidigare beslutade ersattningar till ndgon ledande befattningshavare

som inte har forfallit till betalning. For ytterligare information om ersittning till ledandl%
befattningshavare, se not 4 i Ascelia:s drsredovisning.

Malmd i april 2020

Styrelsen for Ascelia Pharma AB (publ)
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Foérslag till beslut om d@ndring av bolagsordningen

Styrelsen f6r Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797, foreslir att rsstimman beslutar att
dndra bolagets bolagsordning enligt féljande:

§ 1 Firma (foreslagen lydelse "Foretagsnamn”)

Nuvarande lydelse

Bolagets firma dr Ascelia Pharma AB. Bolaget 4r publikt (publ).

Foreslagen lydelse

Bolagets foretagsnamn ir Ascelia Pharma AB. Bolaget dr publikt (publ).

§ 4 Aktiekapital

Nuvarande lydelse

Aktiekapitalet ska utgora lagst 11 200 000 kronor och hégst 44 800 000 kronor.
Fireslagen lydelse

Aktiekapitalet ska utgora lagst 23 950 000 kronor och hégst 95 800 000 kronor.
§ 5 Antalet aktier

Nuvarande lydelse

Antalet aktier ska vara ldgst 11 200 000 och hogst 44 800 000 stycken.
Foreslagen lydelse

Antalet aktier ska vara ldgst 23 950 000 och hogst 95 800 000 stycken.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Nuvarande lydelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hills tillgéinglig p& bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma ska dels vara upptagen som
aktiedgare i sAdan utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken som gors avseende
forhéllandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag fir inte vara s6ndag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte heller infalla tidigare
in femte vardagen fore stimman. Aktiedgare fir ha med sig bitride vid bolagsstimman
endast om aktiedigaren anméler antalet bitrdden till bolaget i enlighet med det forfaran
som galler for aktiedgares anmilan till bolagsstimman.
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Foreslagen lydelse

Kallelse till bolagsstdimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen h&lls tillgidnglig pd bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma ska géra anmailan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Denna dag far inte vara son-
dag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyArsafton och inte
heller infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstimman. Aktietigare far ha med sig
bitride vid bolagsstdmman endast om aktieigaren anmiler antalet bitréiden till bolaget i
enlighet med det forfarande som giller fOr aktieigares anmilan till bolagsstimman.

Efter dndringen far bolagsordningen den lydelse som framgar av Bilaga A.

Den verkstillande direkiGren ska vara bemyndigad att vidta de sméarre formella justering-
ar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrads av aktieigare med minst tvi tredjedelar 2{'
savil de avgivna rosterna som de aktier som dr foretridda vid arstimman. /

Malmé i april 2020

Styrelsen for Ascelia Pharma AB (publ)



L/IGLELOYOPAS

Bilaga A
BOLAGSORDNING

§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Ascelia Pharma AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Site

Styrelsen har sitt sate i Malmé kommun, Skine lidn,

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller indirekt, bedriva utveckling, marknadsféring och férséljning av
medicintekniska och farmaceutiska produkter samt dvensom bedriva annan dirmed for-
enlig verksambhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora ligst 23 950 000 kronor och hogst 95 800 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 23 950 000 och hégst 95 800 000 stycken.

§ 6 Aktieslag

Aktier kan utges i tvi aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-
aktier en tiondels rost, Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela

aktiekapitalet.

C-aktier beriittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berittigar C-aktier till
lika del i bolagets tillgingar som Gvriga aktier, dock inte med hégre belopp in vad som
motsvarar aktiens kvotvirde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an apport-
egendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhéilande till antal aktier innehavaren forut dger (priméar foretrides-
ritt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesritt ska erbjudas samtliga aktieigare
till teckning (subsididr foretrddesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier ricker f5r den
teckning som sker med subsididr féretridesritt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
forhéllande till det antal aktier de forut dger och i den mén detta inte kan ske, genom lott-
ning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning
an apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ir stamaktier eller G<
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aktier, dga foretriddesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretriddesritt ska 4dga motsvarande tillimpning
vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebéra nigon inskrink-
ning i méjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse frin aktiesigarnas foretri-
desritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktie-
slag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dirvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medfo6ra ritt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu
sagts ska inte innebira ndgon inskrinkning i mdojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det minst tillitna aktiekapitalet, kan
pa begdran av dgare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma,
ske genom inlésen av C-aktier. Begiran frin aktiedgare ska framstallas skriftligen. Nir
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till re-
servfonden om hirfor erforderliga medel finns tiligingliga. Inlésenbeloppet per C-aktie
ska vara aktiens kvotvirde.

Agare av aktie som anmilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrittelse om inldsenbeslut erhdlla 16sen for aktien eller, dir Bolagsverket eller rittens
tillstdnd till minskningen erfordras, efter erhéllande av underrittelse att lagakraftvunna
beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till stamak-
tier. Styrelsen ska direfter genast anmila omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstilld nir registrering skett och omvandlingen antecknats i avstim-
ningsregistret.

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, bestd av lagst 3 och hogst 8 leda-
moter.

§ 8 Revisor

Bolaget ska ha ldgst 1 och hogst 2 revisorer samt hdgst 2 revisorssuppleanter. Till revisor
samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor eller registre-
rat revisionsbolag,

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen hills tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska vidare
annonseras i Svenska Dagbladet.
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Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma ska géra anmilan till bola-
get senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Denna dag fir inte vara son-
dag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
heller infalla tidigare &n femte vardagen fore bolagsstimman. Aktiesgare fir ha med sig
bitrdde vid bolagsstimman endast om aktieigaren anmiler antalet bitriden till bolaget i
enlighet med det forfarande som giller for aktiedgares anmaélan till bolagsstimman.

§ 10 Arsstimma

P3 drsstimma skall féljande drenden férekomma:

1) Val av ordférande vid stimman.
2) Upprittande och godkdnnande av rdstlangd.
3) Godkinnande av dagordning.
4) Val av en eller tva justeringspersoner.
5) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
6) Framlaggande av rsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande
fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse.
7) Beslut om:
a) faststillande av resultatrikning och balansrikning samt, i férekom-
mande fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stallda balansrakningen; och
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.
8) Bestimmande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter.
9) Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.
10) Val av styrelse och revisor.
11) Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolags-
ordningen.

§ 11 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsir ska vara 1 januari — 31 december.

§ 12 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) onf’
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om emissioner

Styrelsen for Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797 ("Bolaget”), féreslér att rsstim-
man beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta drsstimma, vid ett eller flera till-
fillen, med eller utan avvikelse frén aktieAgarnas foretradesritt och med eller utan villkor
om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om nyemission av aktier, emission av
konvertibler och/eller emission av teckningsoptioner. Skilet till att avvikelse frin aktied-
garnas foretradesritt ska kunna ske ir att méjliggora for Bolaget att anskaffa rorelsekapi-
tal, att genomfora foretagsforvirv eller forvirv av rérelsetillgdngar samt att méjliggéra
emissioner till industriella partners inom ramen for samarbeten och allianser. Det totala
antalet aktier som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom konvertering av
konvertibler och/eller utnyttjande av teckningsoptioner) fir uppga till hogst 5 872 227
stycken, vilket motsvarar en utspadning om cirka 20 procent beriknat pa antalet ordinarie
aktier som for nirvarande finns utestiende i Bolaget. I den man emission sker med avvi-
kelse frin aktiedgarnas foretridesritt ska emissionen ske pd marknadsmiissiga villkor.

Den verkstillande direktSren ska vara bemyndigad att vidta de smirre formella justering-
ar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrids av aktieigare med minst tvé tredjedelar
sivil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretridda vid arsstimman.

Malmé i april 2020

Styrelsen f6r Ascelia Pharma AB (publ)
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Férslag till beslut om inférande av ett langsiktigt inci-
tamentsprogram foér anstédllda innefattande (A) inréat-
tande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) be-
myndigande for aterkép av C-aktier; samt (D) beslut
om Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen for Ascelia Pharma AB, org. nr 556571-8797 ("Bolaget™), féreslar att
arsstimman den 6 maj 2020 beslutar att infora ett lngsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram (LTI 2020") for anstillda i enlighet med A
nedan. Beslutet 4r villkorat av att rsstimman ocksa fattar beslut om sikringsétgirder
enligt B — D nedan.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Balkgrund

Det 6vergripande syftet med LTI 2020 ér att sammanlinka de anstilldas intressen
med aktieigarnas intressen och ddrmed sikerstilla maximalt 1angsiktigt
virdeskapande. LTI 2020 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa
resultatutveckling och tillviixt bland deltagarna. LTI 2020 bedéms vidare
underlitta for Bolaget att rekrytera och behalla anstillda.

Vid &rsstimman 2019 beslutades det att inféra ett motsvarande
incitamentsprogram f6r anstillda i Bolaget (LTI 2019).

Villkor for LTI 2020

1. LTI2020 ska omfatta ledande befattningshavare och nyckelpersoner, fordelat p&
tre kategorier.

2. LTI 2020 innebdr att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget ("Sparaktier”).
Efter en forutbestdmd tidsperiod har deltagarna ritt att erhélla ytterligare aktier i
Bolaget vederlagsfritt ("Matchningsaktier”). Darutéver, under frutsittning av
att ett mél relaterat till utvecklingen av aktiekursen uppfylls, kommer deltagarna
vidare att ha ritt att erhélla ytterligare aktier i Bolaget vederlagsfritt
("Prestationsaktier”). Villkoren f6r erhallande av Matchningsaktier och
Prestationsaktier anges nedan.

3. Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare ska kunna investera i ska uppga till
foljande:
Befattning Maximalt antal Sparaktier '
Verkstillande direktor 11 000 ] l/
//

5
(
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" Ovriga ledande befattningshavare (3 | 6 000 — 12 000
personer)

Directors (4 personer) 2 500 — 5 000
Ovriga anstillda (3 personer) 750 — 1500

Styrelsen ska, inom ovan angivna intervaller, besluta om det maximala antalet
Sparaktier som varje enskild deltagare ska kunna forvirva. Det noteras att
styrelsen vid faststillandet av intervallen, och vid faststdllandet av det maximala
antalet Sparaktier som varje enskild deltagare ska kunna forviirva inom de angivna
intervallen, har beaktat, och kommer att beakta, att vissa deltagare (diribland
verkstillande direkt6ren och tva 6vriga ledande befattningshavare) dven deltar i
LTI 2019 som antogs vid drsstimman i november 2019, och att dessa deltagare
déarfor endast kommer att erbjudas majlighet att forviirva 50 procent av de
Sparaktier som de annars skulle ha erbjudits mgjlighet att férvirva.

Investeringen i Sparaktier ska ske genom forvarv av stamaktier pa borsen senast
den 30 september 2020 ("Investeringsperioden”). Styrelsen ska dga riitt att
forlinga Investeringsperioden om deltagarna inte har kunnat férvarva aktier pa
grund av tillimpliga insiderregler.

For varje Sparaktie erhaller deltagaren 1 Matchningsaktie. Deltagaren ska
didrutover ha mojlighet att erhélla upp till 5 Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Det totala antalet Matchningsaktier ska inte Gverstiga 55 750 och det totala antalet
Prestationsaktier ska inte Gverstiga 278 750, innebarande att det totala antalet
aktier som kan ges ut till deltagarna i anslutning till LTI 2020 inte kommer att
gverstiga 334 500, Antalet aktier som kan ges ut i ansluining till LTI 2020 kan
komimna att bli féremél for omrikning i enlighet med vad som anges i punkt 11
nedan.

Erhéllande av bade Matchningsaktier och Prestationsaktier ir villkorat av
uppfyllandet av foljande villkor:

@ att deltagaren har behéllit samtliga Sparaktier under perioden frin
utgdngen av Investeringsperioden till och med den 30 september 2023
("Sparperioden”); och

(b) att deltagaren har fortsatt att vara anstilld i Bolaget (eller annat bolag i
koncernen) under hela Sparperioden.

Avseende anstillningsvillkoret enligt (b) ovan ska styrelsen i vissa fall ha ritt att
besluta om proportionerlig tilldelning om anstéllningen har avslutas fére utgingen
av Sparperioden enligt vad som anges i punkt 14 nedan.

Erhillande av Prestationsaktier dr vidare, utéver de villkor som féljer av punkt 8
ovan, villkorat av att ett krav hinférligt till utvecklingen for Bolagets aktiekurs fr‘i%
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10.

11.

12.

13.

14.

dagen for drsstimman den 6 maj 2020 till och med den 30 september 2023
("Prestationsmélet”) uppfylls. Prestationsmalet kommer att mitas baserat pa
den volymviigda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter
arsstimman den 6 maj 2020 och 30 handelsdagar omedelbart fére den 30
september 2023. En 6kning av aktiekursen med mindre &n 20 procent berittigar
inte till ndgon intjaining av Prestationsaktier, en 6kning av aktiekursen med 20
procent berittigar till intjining av 1 Prestationsaktie per Sparaktie, och en 6kning
av aktiekursen med 80 procent eller mer berittigar till intjining av samtliga 5
Prestationsaktier per Sparaktie. I hindelse av en 6kning av aktieckursen mellan 20
och 80 procent kommer intjining av Prestationsaktier att ske linjirt mellan 1 och

5.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen
bed6ma om tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av
Bolagets resultat och finansiella stdllning, férhillandena pa aktiemarknaden och
férhallandena i Gvrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ir fallet ska styrelsen
kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska tilldelas till det
ldgre antal aktier som styrelsen bedomer rimligt.

Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhallas med stéd av
Sparaktier kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretridesemissioner och liknande

héndelser.

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter
offentligg6randet av den finansiella rapporten f6r perioden juni — september
2023.

Deltagande i LTI 2020 ir villkorat av att sddant deltagande lagligen kan ske, samt
av att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

LTI 2020 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska
ansvara for beredningen och hanteringen av LTI 2020 inom ramen fér ovan
angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer. I samband hdrmed ska styrelsen ha
ritt att besluta om avvikande villkor for tilldelning av Matchningsaktier och
Prestationsaktier i samband med upphorande av anstéllning som intraffar under
Sparperioden pa grund av dodsfall, fortidspensionering eller liknande hindelser
eller pa grund av uppsédgning frdn Bolaget som inte &r relaterat till firsummelse
eller misskdtsel fran deltagarna. I dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren
ska ha ritt att erhélla en proportionerlig del av Matchningsaktierna och
Prestationsaktierna. Vidare, i hdndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande,
forsdljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion
som paverkar Bolaget, ska styrelsen vara beréttigad att besluta att
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjana
och tilldelas i samband med en sédan transaktions slatférande. Styrelsen ska
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dirvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalet,
terstoden av Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till ndsta Arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om emission av hogst 423 350 C-
aktier. De nya aktierna ska med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt endast kunna
tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotviirdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen frin aktiefigarnas
foretridesritt vid genomférande av emission dr att sikerstilla leverans av
Matchningsaktier och Prestationsaktier i LTI 2020, och for att, likviditetsmissigt, sikra
utbetalningar av framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2020. Det noteras att detta
ska ske genom att Bolaget aterképer de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt
punkten C nedan varefter de aterképta C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier
och overlatas i enlighet med punkten D nedan.

C. Bemyndigande for Aterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till nésta arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkép av egna C-aktier.
Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av s&
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),
avseende C-aktie. Forvirv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde, Syftet med
det foreslagna aterkopsbemyndigandet dr att sikerstilla leverans av Matchningsaktier och
Prestationsaktier i LTI 2020, och for att, likviditetsmissigt, sikra utbetalningar av
framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2020. :

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahélls tillsammans med detta forslag,

D. Beslut om éverlitelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2020 féreslar
styrelsen att rsstimman beslutar att Bolaget ska verlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska dga ratt att fverlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt &r
skyldigt att utge som Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI
2020, hogst 334 500 aktier.

2. Antalet aktier som &verlats enligt LTI 2020 kan komma att bli féremal for

omrikning till f6ljd av fondemission, uppdelning och sammanldggning av aktier,
féretridesemission eller liknande hidndelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.

3. Ritten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse frén aktiefigarnas foretridesritt;
tillkomma deltagare i LTI 2020 som har ritt att erhalla Matchningsaktier och
Prestationsaktier i enlighet med villkoren for programmet.
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4. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2020 ska ske vederlagsfritt och verkstillas
vid den tidpunkt som foljer av villkoren f6r LTI 2020.

Skilen till avvikelsen frén aktieigarnas foretridesritt vid Gverlatelser av egna stamaktier
ir att mojliggora leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI
2020.

Eftersom LTI 2020 inledningsvis inte forvintas ge upphov till nagra kostnader fér sociala
avgifter for Bolaget (och eftersom ett verlatelsebeslut endast ar giltigt for tiden intill
nista drsstimma) har styrelsen beslutat att inte foresl3 att arsstimman 2020 beslutar om
ett bemyndigande for styrelsen att Gverlata Bolagets egna stamaktier pa en reglerad
marknad for kassaflédesmissig sdkring av sociala avgifter. Innan eventuella dverlitelser
av aktier till deltagare i LTI 2020 sker avser emellertid styrelsen att foresld en senare
bolagsstimma att besluta om bemyndigande for styrelsen att dverlita egna stamaktier pa
en reglerad marknad for att sdkra sddana utbetalningar.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och
utspidning

Styrelsen har 13tit genomféra en preliminar kostnadsberikning fér LTI 2020. Kostnaderna
for LTI 2020 periodiseras 6ver intjinandeperioden som loper till och med 30 september
2023. Berdkningen har utférts med anvindande av en Monte Carlo-simulering, en allmint
erkind modelleringsteknik, som baserats pa den noterade stangningskursen for aktier i
Bolaget per den 30 mars 2020, det vill siga 17,80 kronor per aktie, och med foljande
antaganden: (i) att samtliga deltagare forvirvar maximalt antal Sparaktier; (ii) en arlig
direktavkastning om o procent; (iii) en uppskattad arlig personalomsittning om 0
procent; och (iv) en aktiekursvolatilitet om 55 procent. Baserat pd dessa antaganden
uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2020 uppgé till cirka 3,5 MSEK exklusive sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 1,0 MSEK, baserat p
ovanstiende antaganden och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 27,16
procent.

De forviintade arliga kostnaderna om cirka 1,5 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 8,5 procent av Bolagets totala personalkostnader for rakenskapséret 2019 pé
Arsbasis (d.v.s. justerat for att dterspegla att raikenskapséret 2019 var ett férkortat
rikenskapsir som endast bestod av sex ménader). Baserat pa berikningen av kostnader
enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie fér rikenskapséret 2019 férindrats frin
—1,70 kronor till —1,76 kronor. Det ska noteras att berdkningarna ar baserade pa de
antaganden som anges ovan och endast ir avsedda att ge en illustration av utfallet.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget till 23 999 453 aktier, varav 23 488
908 ir stamaktier och 510 545 ir C-aktier som utgivits i anslutning till det
aktiesparprogram som beslutades vid rsstimman 2019 och som kommer att omvandlas
till stamaktier infér leverans till deltagarna.

Maximalt antal aktier som kan ges ut under LTI 2020 uppgér till 423 350, varav 334 500
for leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna och sammanlagt 88
850 for att likvidmissigt sikra utbetalning av framtida sociala avgifter, vilket motsvarar
en utspidning om cirka 1,73 procent av Bolagets aktiekapital och réster efter full
utspiadning berdknat pé antalet aktier som tillkommer vid maximalt utgivande av aktier i

anslutning till LTI 2020.
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Det finns f6r nirvarande incitamentsprogram i form av tva personaloptionsprogram och
ett prestationsbaserat aktiesparprogram utestdende i Bolaget. Om samtliga befintliga
incitamentsprogram som finns utestdende och det foreslagna LTI 2020 utnyttjas fullt ut
kommer totalt 2 230 175 aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspidning om
cirka 8,50 procent av Bolagets aktiekapital och roster efter full utspddning beriiknat pa
antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestiende
incitamentsprogram samt det foreslagna LTI 2020.

Ovanstdende berdkningar avseende utspidning giller med férbehall for omrakningar av
teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrékningsvillkor som finns i de fullstindiga
villkoren fér programmen.

Firslagets beredning

Forslaget till LTI 2020 har beretts av ersittningsutskottet i samréd med externa ridgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av ett 14ngsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan
utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet omfattas av
bestimmelserna i 16 kap. aktiebolagslag (2005:551) och giltigt beslut fordrar darfor att
detta forslag bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av s&vil de avgivna rosterna
som de aktier som ir foretradda vid Arsstimman.

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Malmg i april 2020

Styrelsen for Ascelia Pharma AB (publ)
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagsla-
gen (2005:551)

Med anledning av styrelsens i Ascelia Pharma AB:s, org. nr 556751-8797 ("Bolaget”), for-
slag till drsstimman den 6 maj 2020 om bemyndigande {6r styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna C-aktier avger styrelsen i Bolaget hirmed foljande yttrande.

Enligt det foreslagna bemyndigandet kommer Bolaget att kunna aterkdpa upp till totalt
423 350 egna C-aktier till ett pris motsvarande aktiernas kvotvirde, dvs. 1 krona per aktie.
Det totala beloppet som kan komma att utges vid forvirv enligt bemyndigandet uppgér sé-
ledes till 423 350 kronor.

Bolagets verksambhet och dess omfattning framgir av Bolagets bolagsordning och av irsre-
dovisningen for rakenskapsaret 2019. Av drsredovisningen framgar Bolagets och koncer-
nens ekonomiska stéllning per den 31 december 2019. Det framgér vidare vilka principer
som har tilldmpats vid virdering av Bolagets och koncernens tillgingar och skulder. Som
framgér av &rsredovisningen virderas finansiella instrument till verkligt virde enligt 4
kap. 14 a § &rsredovisningslagen (1995:1554). Eftersom redovisat virde motsvarar verkligt
virde har eget kapital inte péverkats av den tillimpade vérderingsmetoden.

Enligt drsredovisningen for rikenskapséret 2019 uppgar Bolagets fria egna kapital (dispo-
nibla vinstmedel och fria fonder) till cirka 217 miljoner kronor. Bolagets bundna egna ka-
pital uppgick per balansdagen den 31 december 2019 till cirka 23 miljoner kronor.

Det dr styrelsens bedmning att det kommer att finnas full téckning fér Bolagets bundna
egna kapital om det foreslagna bemyndigandet om férviarv av egna C-aktier utnyttjas fullt
ut. Aven vid fullt utnyttjande av det féreslagna aterképsbemyndigandet kommer paverkan
pa Bolagets respektive koncernens likviditet att vara marginell.

Styrelsen bedomer att f6rvirv av C-aktier i enlighet med det foreslagna bemyndigandet
inte kommer att piverka Bolagets och koncernens fé6rméga att infria sina betalningsfor-
pliktelser, vare sig pa kort eller lang sikt. Utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet
forvéntas inte heller negativt paverka Bolagets och koncernens férméga att gora affars-
missigt motiverade investeringar. Styrelsen gor ocksa bedémningen att Bolagets och kon-
cernens egna kapital, efter utnyttjandet av det féreslagna bemyndigandet om forvirv av
egna C-aktier kommer att vara tillrickligt stort i férbéllande till Bolagets och koncernens
verksambhet, dess art, omfattning och risker.

Mot bakgrund av ovanstiende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kiinnedom ar
det, utifran en allsidig beddmning av Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning, sty-
relsens uppfattning att det féreslagna bemyndigandet om forvarv av egna C-aktier ir for-
svarligt i férhallande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av Bolagets och koncernens egna kapital samt Bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen anser saledes att det foreslagna bemyndigandet ar forsvarligt med hansyn till de
krav som uppstills i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551).
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Malmo den 1 april 2020
Styrelsen for Ascelia Pharma AB (publ)

Peter Benson Bo Jesper Hansen

Hans Maier Niels Mengel

René Spogird Helena Wennerstrév%



